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POSVETILO

To publikacijo posvecam vsem, ki so skozi leta soustvarjali zivljenje Osnovne Sole Ljudski vrt
Ptu;.

Ucencem, ki so s svojo radovednostjo, ustvarjalnostjo in iskrenostjo vsakemu dnevu dajali
poseben pomen.

Zaposlenim, ki so s strokovnostjo, odgovornostjo, predanostjo in medsebojnim zaupanjem
gradili kulturo sodelovanja ter verjeli, da je mogoce vsak dan narediti nekaj bolje kot vceraj.

StarSem, ki so bili nasi partnerji pri vzgoji in izobrazevanju otrok ter pomemben del Solske
skupnosti.

Vsem nekdanjim in sedanjim clanom Sveta zavoda, ustanoviteljici Mestni ob¢ini Ptuj,
prijateljem Sole ter Stevilnim sodelavcem iz lokalnega in SirSega okolja, ki so s svojim znanjem,
podporo in odprtostjo prispevali k njenemu razvoju.

Predvsem pa generacijam otrok.

Njim je bilo namenjeno nase skupno prizadevanje. Njihova prihodnost je bila razlog, da smo si
upali razmisljati drugace, iskati nove poti in verjeti, da je kakovost mogoce graditi vsak dan.

Naj bo ta publikacija izraz hvaleZnosti vsem, ki ste bili del nase zgodbe.

Kajti nobena $ola ni delo posameznika.
Dobra Sola je vedno delo skupnosti.

29,



MISEL NA ZACETKU

Vsaka generacija prejme Solo v varstvo.
Njena odgovornost ni, da jo ohrani enako.

Njena odgovornost je, da jo naslednji generaciji preda bogatejSo za znanje, odnose, zaupanje
in pogum.

To je kultura kakovosti.




PREDGOVOR

Vsaka Sola piSe svojo zgodbo — vsak dan, pri pouku, v pogovorih med ucenci in ucitelji, na
roditeljskih sestankih, v zbornici, na hodnikih, ob uspehih in ob izzivih.

Vecina teh zgodb ostane zapisana v spominu ljudi, ki so jih soustvarjali. Le redke dobijo
priloznost, da postanejo tudi zapis skupnih izkuSen;.

Pred vami ni kronika nase Sole in ni zbirka dosezkov. TakSne zapise hranijo Stevilni drugi
dokumenti, ki spremljajo zivljenje Sole.

Ta publikacija ima drugacen namen.

Nastala je iz zelje, da ohranimo razmisljanja, izkus$nje in spoznanja, ki so skozi leta oblikovala
kulturo kakovosti Osnovne $ole Ljudski vrt Ptuj. Je pogled na razvojno pot, po kateri smo
hodili skupaj — ucenci, zaposleni, star$i, ustanoviteljica, Mo Ptuj, Svet zavoda in Stevilni
partnerji iz lokalnega in SirSega okolja.

Na tej poti smo spoznali, da kakovosti ni mogoce predpisati. Ne nastane zaradi pravilnikov,
obrazcev ali projektov. Nastaja v odnosih med ljudmi, v strokovnem dialogu, pripravljenosti na
ucenje, odprtosti za spremembe in pogumu, da vztrajamo pri tem, kar je dobro za otroke.

Prav otroci so bili ves ¢as naSe najpomembnejSe vodilo. Vsaka odlocitev, razvojni korak in
sprememba so imeli smisel le, €e so prispevali k njithovemu ucenju, varnosti, dobremu pocutju
in celostnemu razvoju.

Ob zakljucku pomembnega razvojnega obdobja naSe Sole smo zacutili odgovornost, da izkuSenj
ne ohranimo le v spominu ljudi, temve¢ jih zapiSemo. Ne kot model, ki bi ga bilo mogoce
preprosto prenesti drugam, temvec¢ kot povabilo k razmisleku.

Vsaka Sola je drugacna. Vsako okolje prinasa svoje izzive, ljudi in priloZnosti. Vsem pa je
skupno isto poslanstvo — ustvarjati okolje, v katerem lahko otroci rastejo, se ucijo, razvijajo
svoje potenciale ter postajajo odgovorni, ustvarjalni in samozavestni ljudje.

Ce bo ta publikacija komu ponudila novo idejo, utrdila zaupanje v mo¢ sodelovanja ali
spodbudila pogum za razvojne korake, bo dosegla svoj namen.

Verjamem, da kultura kakovosti ni cilj, ki ga neko¢ doseZzemo. Je nadin razmiSljanja,
sodelovanja in Zivljenja Sole. Vsaka generacija jo soustvarja s svojim znanjem, odgovornostjo
in zgledom ter jo predaja naprej tistim, ki prihajajo za njo.

Naj bo zato ta publikacija poklon vsem, ki so to pot soustvarjali, in hkrati povabilo vsem, ki jo
bodo nadaljevali.



1. UVOD

1.1 Zakaj kultura kakovosti?

Beseda kakovost je v sodobnem izobrazevanju pogosto uporabljena. Pojavlja se v razvojnih
nacrtih, samoevalvacijskih porocilih, strokovnih razpravah in nacionalnih usmeritvah. Toda
kakovost sama po sebi ne nastane z zapisom v dokumentu.

Nastaja vsak dan — v ucilnici, na hodniku, v zbornici, pri pogovorih s star§i, na strokovnih
aktivih in predvsem v odnosih med ljudmi. KaZze se v nacinu, kako sprejemamo odlocitve,
reSujemo izzive in skupaj iS¢emo boljse poti.

Na Osnovni Soli Ljudski vrt Ptuj smo kakovost razumeli predvsem kot kulture — kot nacin
razmisljanja, sodelovanja in skupno odgovornost za razvoj vsakega ucenca.

Skozi leta smo spoznavali, da kakovosti ni mogoce graditi brez zaupanja. Prav tako je ni
mogoce razvijati brez strokovnega dialoga, pripravljenosti na uenje in poguma za spremembe.
Trajne spremembe nastajajo takrat, ko ljudje verjamejo v skupni cilj in si med seboj zaupajo.

Ta publikacija zato ni kronoloski pregled dogodkov, zbirka projektov ali statisti¢énih podatkov.
Je zgodba o tem, kako se je kultura kakovosti oblikovala v vsakdanjem Zivljenju nase
Solske skupnosti.

Nastala je na podlagi razvojnih dokumentov, zapisnikov strokovnih organov, samoevalvacijskih
in letnih porocil ter izkuSenj zaposlenih, zbranih in ovrednotenih predvsem ob zakljucku
Solskega leta 2025/2026. Ti zapisi kazejo, da se kakovost gradi postopoma — s premisljenimi
strokovnimi odlo¢itvami, vsakodnevnim delom in medsebojnimi odnosi.

1.2 Uéenec v srediScu

V srediScu vseh nasih razmislekov je bil vedno u€enec:
— njegovo ucenje,
— njegovo dostojanstvo,
— njegova varnost,
— njegovo dobro pocutje,
— njegov celostni razvoj.
Vsaka odlocitev, vsak razvojni korak in vsaka sprememba so imeli smisel le, ¢e so prispevali k
boljSim pogojem za ucenje, rast in pripravo otrok na Zivljenje.
1.3 Sedem stebrov kulture kakovosti

V nadaljevanju predstavljamo sedem stebrov kulture kakovosti, ki so se skozi leta oblikovali
kot temelj razvoja naSe Sole.



Ne predstavljajo sedmih lo¢enih podrocij, temve¢ sedem med seboj povezanih pogledov na
zivljenje Solske skupnosti. Vsak steber predstavlja pomemben del naSe razvojne zgodbe, skupaj
pa sestavljajo celovito podobo kulture kakovosti.

Publikacija zato ni namenjena temu, da bi predstavljala popoln model dobre Sole. Njeno
sporocilo je preprostejSe: kakovost nastaja tam, Kjer ljudje skupaj razmisljajo, sodelujejo,
prevzemajo odgovornost in se ucijo iz izkuSenj.

Ce bo ta zgodba komu ponudila novo idejo, utrdila zaupanje v mo¢ sodelovanja ali spodbudila
pogum za razvojni korak, bo dosegla svoj namen.

Kultura kakovosti ni cilj, ki ga neko¢ dosezemo, pac pa je nacin Zivljenja Sole.

Vsaka generacija jo soustvarja s svojim znanjem, odgovornostjo in zgledom ter jo predaja
naprej tistim, ki prihajajo za njo.

1. DEL

2. OS LJUDSKI VRT PTUJ — OSEBNA IZKAZNICA
SOLE
2.1 Sola v §tevilkah

Vsaka Sola ima svojo identiteto, svojo zgodbo in svoje ljudi. Osebna izkaznica Sole predstavlja
temeljni pregled organiziranosti, velikosti in osnovnih znacilnosti Osnovne Sole Ljudski vrt Ptuj
v Solskem letu 2025/2026.

Za Stevilkami so ucenci, ucitelji, stars$i in zaposleni, ki vsak dan soustvarjajo zZivljenje Sole.
Statisti¢ni podatki zato niso le predstavitev velikosti Sole, temvec pomagajo razumeti okolje, v
katerem nastaja kultura kakovosti.

2.2 Osnovni podatki

Osnovna Sola Ljudski vrt Ptuj je ena najvecjih osnovnih Sol v Sloveniji. Sestavljata jo mati¢na
Sola na Ptuju in Podruzni¢na Sola Grajena. V Solskem letu 2025/2026 je Solo obiskovalo 914
ucencev, razporejenih v 38 oddelkov.

Pregled osnovnih podatkov

Kazalnik Podatek

Skupno Stevilo u¢encev (914

Fantje 486




2.3 Ucenci po razredih

Dekleta 428

Stevilo oddelkov 38

Matic¢na Sola Ptuj 28 oddelkov

Podruzni¢na Sola Grajena ||10 oddelkov

Razred Fantje || Dekleta ||Skupaj

1. 43 43 86
2. 56 50 106
3. 51 59 110
4. 44 50 94
5. 67 45 112
6. 62 45 107
7. 53 43 96
8. 56 48 104
9. 54 45 99

Skupaj 486 428 914

2.4 Organiziranost oddelkov

Mati¢na Sola Ptuj

Razred| Oddelki |[St. uéencev
1. a,b,c 64
2. a,b,c 75
3. a,b,c,d 92
4. a, b, c 74

PodruZzni¢na Sola Grajena

Razred|| Oddelki |[St. u¢encev
1. g 22
2. g h 31
3 g 18
4. g 20




5. a,b,c 86 5. g 26
6. a,b,c 85 6. g 22
7. a,b,c 80 7. g 16
8. a,b,c 82 8. g 22
9. a,b,c 84 9. g 15
Skupaj|28 oddelkov|[722 Skupaj||10 oddelkov|{192
2.5 Zaposleni
Kazalnik Stevilo

Vsi zaposleni 127

Strokovni delavci 90

Ucitelji 86

Svetovalni delavci 4

Administrativni delavci 4

Tehni¢no osebje 29

Spremljevalci 2

Javna dela — informator 2

Foto — slika kolektiva




2.6 Ucni uspeh — Darija, Nina

2.6.1 Zaklju¢ni ucni uspeh ob koncu Solskega leta 2025/2026 — 1. do 5. razred

a8t |V | Moo, | Sobe | e | ot |V midon) v
PP/NAD
l.a 21 100 1 /
I.b 21 95,2 2 /
l.c 22 95,5 2 1
lL.g |22 100 1 /
2.a 25 100 1 /
2.b 24 100 1 1
2.¢c 26 100 2 1
2.¢ |16 100 / /
2.h 16 100 / 2
3.a 23 100 / 1
3.b 24 100 1 1
3.c 23 100 2 1
3.d 22 100 1 2
3.¢ |18 100 2 /
4. a 25 100 3 /
4.b 24 100 1 2
4. c 25 100 4 /
4.¢ |20 100 / 1
5.a 29 100 1/3 /
5.b 28 96,43 3/9 /
5.¢ 29 96,6 4/6 /
S5.¢ 26 100 4/7 /




2.6.2 Zakljuéni ucni uspeh — 6. do 8. razred

Oddelek uéi:‘cev Uvsﬁzh izlzislgli S;’z:l‘;e Tujci/priselj.||Odlo¢ba/nadarjeni p\{i(i)zli. 1;;;:. op‘;er{ni
6.a 28 96 1 0 2/1 4/7 0 0 2
6.b 29 100 |0 0 0/0 6/5 1 0 0
6.c 28 100 |0 0 4/0 2/3 0 0 1
6.g 22 100 |0 0 0/0 3/4 0 0 0
7.a 26 89 1 0 0/0 8/6 0 3 0
7.b 28 100 |0 0 1/1 4/5 0 0 4
7.c 28 93 1 0 3/0 6/4 0 2 8
7.g 16 100 |0 0 1/0 1/5 0 0 0
8. a 28 96 0 0 1/0 4/6 0 1 2
8.b 27 96 0 0 0/0 3/7 0 1 1
8. ¢ 27 93 0 0 2/0 4/4 0 3 0
8. g 22 100 |0 0 0/0 4/4 0 3 0

2.6.3 Zaklju¢ni ucni uspeh — 9. razred

Oddelek St. uéencev Uspeh v % Niso izdelali St. u¢encev s popravnimi izpiti Tujci

9.a |29 100% |0 1 1
9.b |28 100% |0 3 /
9.¢  |]27 96,3% |1 3 1
9.g 15 100 % / / /

Na maticni Soli smo imeli 13 zlatih odliénjakov v 9. razredu, na podruznici pa 3 zlate

odli¢njake.




2.6.4 Uc¢ni uspeh po vzgojno-izobrazevalnih obdobjih

1. VIO -99,3 % (302 ucenca, 2 u¢enca nista izdelala

2. VIO —-99,0 % (313 ucencev, 3 ucenci niso izdelali)

3. VIO — (299 ucenceyv, 3 ucenci niso izdelali)
o Skupaj mati¢na Sola — 98,9% (722 ucencev, 8 uc¢encev ni izdelalo razreda)
e Skupaj podruznica — 100% (192 ucencev)
e Skupaj — 99% (914 ucenceyv, 8 ucencev ni izdelalo razreda)
2.6.5 Popravni izpiti
e 20 wucencev od 7. do 9. razreda je opravljalo popravne izpite.
e 19 ucencev je uspesno opravilo popravne izpite.

2.6.6 Ponavljanje

e 8ucencev od 1. do 8. razreda ponavlja razred.
2.7 RazSirjeni program (RaP)

Solsko leto 2025/2026 je bilo drugo leto celovitega izvajanja Razsirjenega programa (RaP) na
OS Ljudski vrt Ptuj. Program je postal pomemben del vsakodnevnega Zivljenja Sole ter udencem
ponudil dodatne moZznosti za ucenje, razvijanje interesov, ustvarjalnosti in talentov ter
pridobivanje novih izkuSen;.

Pri naértovanju in izvajanju dejavnosti smo povezovali interese in potrebe u¢encev z moznostmi
Sole ter upostevali kadrovske in prostorske pogoje.

V okviru RaP so se izvajale:

— izbirne dejavnosti (ID),

— dejavnosti dodatne podpore in pomoc¢i u¢encem (DPPU — KORAK in [ZZIV),
— Jjutranjka (JUT),

— popoldanske aktivnosti za razredno stopnjo (PAR).

Posebna pozornost je bila namenjena uravnotezeni ponudbi na vseh treh glavnih podro¢jih. Pri
DPPU smo zagotavljali podporo ucencem, ki so jo potrebovali, hkrati pa moZnosti za ucence,
ki zmorejo in zelijo vec.

2.7.1 Realizacija programa

Izvedba programa je bila zelo uspesna. Realizacija vseh dejavnosti je bila najmanj 95 %, pri
Stevilnih pa je presegla 100 %. To kaze na dobro nacrtovanje, odgovorno delo izvajalcev in
visoko stopnjo uresni¢evanja zastavljenih programov.



Pomemben dosezek je bila tudi vecja preglednost organizacije dela in sistemati¢no spremljanje
izvedbe dejavnosti. Mentorji so vodili evidence opravljenih ur in prisotnosti u¢encev, vodstvo
Sole pa je spremljalo izvajanje programa.

2.7.2 U¢inki na ucence

RaP je pomembno obogatil vzgojno-izobrazevalno ponudbo Sole. Pestrejsa in bolj raznolika
ponudba je ucencem omogocila ve¢ moznosti za izbiro dejavnosti glede na njihove interese,
potrebe in sposobnosti.

Med pomembnejsimi ucinki so se pokazali:
— vecja motivacija ucencev za vkljucevanje v razlicne dejavnosti;
razvijanje samostojnosti in odgovornosti;
spodbujanje ustvarjalnosti in raziskovanja;
razvijanje talentov in interesov;
ve¢ moznosti za dodatno u¢no podporo;
moznost poglabljanja znanja za ucence, ki zmorejo vec;

krepitev sodelovanja med ucenci;
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povezovanje ucencev razli¢nih oddelkov in generacij;
— vklju€evanje dodatnih vsebin v vzgojno-izobrazevalni proces.

RaP je tako prispeval k uresni¢evanju nacela, da mora Sola ustvarjati moZnosti za vsakega
ucenca — tako za tistega, ki potrebuje dodatno podporo, kot za tistega, ki zeli svoje znanje,
sposobnosti in talente Se razvijati.

2.7.3 Organizacijski ucinki

Uvedba RaP je prinesla pozitivne organizacijske spremembe. IzboljSala se je organizacija
jutranjega varstva in zajtrka, ponudba dejavnosti je postala preglednejSa in bolj raznolika,
nacrtovanje pa bolj ciljno usmerjeno.

Izvajanje tako obseznega programa pa je pokazalo tudi podrocja, ki jih bo treba Se izboljSevati.
Najvecdji izzivi so bili povezani s prekrivanjem terminov, usklajevanjem urnikov, prostorskimi
omejitvami in dodatnimi administrativnimi obremenitvami zaposlenih. Pri starejs$ih u€encih so
tezave povzrocala tudi prekrivanja z izbirnimi predmeti in organizacija prevozov po pouku, pri
mlajsih pa zagotavljanje dovolj ¢asa za prosto igro.

2.7.4 Evalvacijska presoja

Na podlagi izvedbe, realizacije in ugotovljenih u¢inkov ocenjujemo, da je bil RazSirjeni
program v Solskem letu 2025/2026 uspesno izveden in razvojno pomemben.

Njegova najvecja vrednost ni zgolj v Stevilu dejavnosti, temvec v tem, da je ucencem omogocil
razli¢ne poti do ucenja in osebnega razvoja. RaP je Soli omogocil boljSe povezovanje ucne
podpore, razvijanja talentov, interesov u¢encev, ustvarjalnosti in kakovostnega prezivljanja casa
v Soli.



Evalvacija pa hkrati kaze, da kakovost programa ni odvisna le od Sirine ponudbe, temve¢ tudi
od njene dobre organizacije. V prihodnje bo zato pomembno izboljSevati razporeditev
dejavnosti, zmanjSevati prekrivanja, racionalno uporabljati prostorske moznosti in po moznosti
zmanjSevati administrativne obremenitve zaposlenih.

2.7.5 Sklepna ocena

Prvo obdobje izvajanja RaP je pokazalo, da je program pomembna razvojna pridobitev Sole.
Ponudba je bogatejSa, moznosti za ucence SirSe, podpora bolj raznolika, realizacija pa zelo
visoka.

Hkrati smo pridobili izkusnje, ki bodo omogocile nadaljnje izboljSevanje programa. RaP zato
razumemo kot proces, ki se bo Se razvijal in prilagajal potrebam ucencev, zaposlenih ter
znacilnostim Solskega prostora.

Najpomembnejsa ugotovitev evalvacije je preprosta: ve¢ mozZnosti za uenca pomeni ved
mozZnosti za njegov razvoj. Naloga Sole pa je, da te mozZnosti oblikuje premisSljeno in
kakovostno, tako da bo v njih lahko vsak uc¢enec nasel nekaj zase.

2.8 Nacionalno preverjanje znanja — ogledalo nasega dela, ne sodba o nasi Soli

Rezultati nacionalnega preverjanja znanja (NPZ) predstavljajo pomemben vir strokovne
povratne informacije o kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela. Na OS Ljudski vrt Ptuj jih
razumemo predvsem kot priloznost za strokovni razmislek, nacrtovanje izboljSav in nadaljnji
razvoj poucevanja.

Na zakljuéni pedagoski konferenci smo rezultate analizirali po posameznih predmetnih aktivih,
loCeno za 3., 6. in 9. razred. Pri tem nismo iskali odgovora na vprasanje, kdo je uspeSen ali
neuspesen, temveC predvsem, kaj nam rezultati povedo o ucenju ucencev in kako lahko
izboljSamo svoje delo.

Temelj naSega razumevanja kakovosti ostaja prepri¢anje, da NPZ ni cilj poucevanja, temvec
eno izmed ogledal, ki pomaga usmerjati nadaljnji razvoj Sole.

2.8.1 Pregled dosezkov

Rezultat glede na . .
Razred| Predmet v - v Klju¢na ugotovitev
drZzavno povprecje
3. s . . . . .
cazred Slovenscinalnad povprecjem dobra pismenost, izziv ostaja pravopis
Z
3. . .. zelo dobro matemati¢no razmisljanje, vec
Matematika|jnad povprecjem o
razred poudarka besedilnim nalogam
6. ) uspesSno razumevanje vecine vsebin, vec
Slovensc¢inal|+0,37 odstotne tocke P C J ..
razred pozornosti pisanju in jeziku




6. ) o . .. ”
od Matematika|+2,13 odstotne tocke stabilni rezultati nad drzavnim povprec¢jem
razr
6. e y L .. ”
d Anglescina |[+5,4 odstotne toCke izrazito nad drzavnim povprec¢jem

razre

9. } . najvec izzivov pri pisanju in razumevanju
Slovens$¢inal|-6,87 odstotne tocke J . P p J )

razred zahtevnejsih besedil

0. ) . velike razlike med oddelki, pomemben vpliv
Matematika|-4,83 odstotne tocke . P P

razred razredne klime

0. .. . dobro razumevanje vsebin, prostor za razvoj
Kemija +7,07 odstotne toCke J.V _ P !

razred naravoslovnega misljenja

2.8.2 Prvo vzgojno-izobrazevalno obdobje — trdni temelji znanja

Rezultati tretjeSolcev potrjujejo kakovostno delo v prvem vzgojno-izobrazevalnem obdobju.
Pri slovensc¢ini in matematiki so ucenci dosegli rezultate nad drzavnim povpre¢jem, kar kaze
na uspesno razvijanje temeljnih znanj in spretnosti.

Pri sloven$¢ini so pokazali dobro razvito zacetno pismenost, razumevanje prebranega in
uspesno uporabo jezika. Analiza je hkrati opozorila na potrebo po nadaljnjem razvijanju
pravopisne pravilnosti in natan¢nejSega pisnega izraZanja.

Pri matematiki so bili rezultati prav tako zelo spodbudni. U¢enci uspesno obvladujejo osnovne
racunske postopke in matemati¢no razmisljanje, ve¢ pozornosti pa bo v prihodnje namenjene
reSevanju Zivljenjskih besedilnih nalog in uporabi matematike v vsakdanjih situacijah.

2.8.3 Drugo vzgojno-izobrazevalno obdobje — utrjevanje znanja in razvoj visjih miselnih
procesov

Rezultati SestoSolcev potrjujejo stabilno kakovost pouka in sistemati¢no razvijanje temeljnih
znanj ter vi§jih miselnih procesov.

Pri slovenscini so u€enci dosegli rezultat nekoliko nad drzavnim povprecjem (+0,37 odstotne
tocke). Najve¢ izzivov predstavljajo razumevanje zahtevnejSih umetnostnih besedil,
povezovanje povedi ter pisanje uradnih besedil ob hkratnem upostevanju jezikovne pravilnosti.

Pri matematiki so bili rezultati prav tako nad drzavnim povpre¢jem (+2,13 odstotne tocke).
Ucenci so uspeSno reSevali naloge iz osnovnih matemati¢nih vsebin, geometrije in Stevilskih
predstav, dodatno pozornost pa bomo namenili problemskim nalogam, matematicnemu
modeliranju in razlagi postopkov reSevanja.

Posebej spodbudni so bili rezultati pri anglescini, kjer so ucenci dosegli 5,4 odstotne tocke nad
drzavnim povpre¢jem. Rezultati potrjujejo uspesno razvijanje sporazumevalnih zmozZnosti v
tujem jeziku ter kakovostno delo pri razvijanju bralnega razumevanja, besedis¢a in jezikovne
rabe.
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2.8.4 Tretje vzgojno-izobrazevalno obdobje — odgovornost za nadaljnji razvoj
Analiza rezultatov devetoSolcev je pokazala vecja odstopanja med posameznimi oddelki in

predmeti.

Pri slovens¢ini je bil skupni rezultat pod drzavnim povprecjem. Kot klju¢na podrocja izboljsav
so bila prepoznana pisno izrazanje, pravopisna pravilnost, razumevanje zahtevnejsih besedil ter
pomen kakovostne razredne klime za u¢no uspesnost.

Pri matematiki je bil skupni rezultat prav tako nekoliko pod drzavnim povprecjem, razlike med
oddelki pa so bile precejsnje. Prihodnje izboljsave bodo usmerjene predvsem v krepitev
motivacije ucencev, razvoj ucnih navad ter sistemati¢no razvijanje matemati¢nega misljenja
skozi celotno osnovnosolsko obdobje.

Analiza dosezkov pri kemiji je pokazala dobro razumevanje Stevilnih vsebinskih podrocij.
Strokovni aktiv je ob tem izpostavil pomen nadaljnjega razvijanja naravoslovnega razmisljanja,
eksperimentalnega dela ter povezovanja teoreti¢nih vsebin z vsakdanjimi zivljenjskimi primeri.

Pripravljeni so bili konkretni predlogi za nadaljnje izboljSanje pouka.

2.8.5 Od rezultatov do izboljsav

Najvecja vrednost analize nacionalnega preverjanja znanja ni bila v primerjanju dosezkov,
temvecC v strokovnem dialogu, ki je sledil predstavitvam posameznih aktivov.

Na zakljucni pedagoski konferenci smo poudarili, da rezultati niso namenjeni iskanju krivcev,
temveC predstavljajo izhodis¢e za nadaljnji razvoj. Sprejeti ukrepi imajo vrednost le, e
postanejo del vsakodnevne pedagoSke prakse.

Kot skupne razvojne usmeritve smo dolocili:

— sistemati¢no razvijanje bralne pismenosti pri vseh predmetih;
— vec branja z razumevanjem;

usposabljanje u¢encev za prepoznavanje bistvenih informacij;

\

— krepitev problemskega misljenja;

— razvijanje kakovostne razredne klime;

— vecjo motivacijo ucencev za ucenje;

— usklajene ukrepe po posameznih vzgojno-izobrazevalnih obdobjih;

— redno spremljanje u¢inkov sprejetih izboljsav.
Vodje posameznih triad so pripravile tudi skupni dokument razvojnih ukrepov, ki bo
predstavljal izhodiSc¢e za nadaljnje strokovno delo v prihodnjih Solskih letih.
2.8.6 Kaj smo se naucili

Rezultati nacionalnega preverjanja znanja sami po sebi ne dolo¢ajo kakovosti Sole. Njihova
prava vrednost se pokaze Sele takrat, ko jih znamo strokovno analizirati, razumeti in na njihovi
podlagi izboljsati svoje delo.
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Na OS Ljudski vrt Ptuj verjamemo, da kakovost nastaja tam, kjer analiza postane zacetek
sprememb in ne konec porocila. Prav zato NPZ razumemo predvsem kot priloznost za ucenje
— ucenceyv, uciteljev in celotne Solske skupnosti.

3. DOSEZKI UCENCEYV - OGLEDALO KULTURE
KAKOVOSTI

Uspehi ucencev niso nakljucje. So rezultat okolja, v katerem imajo otroci priloznost razvijati
svoje sposobnosti, vztrajnost, ustvarjalnost in odgovornost.

Na OS Ljudski vrt Ptuj dosezke razumemo $ir$e od medalj, pokalov in priznanj. Pomembni so
tudi raziskovalna radovednost, ustvarjalnost, Sportna vztrajnost, kulturna obcutljivost,
pripravljenost pomagati drugim ter pogum za nastopanje. Vsak uspeh je del zgodbe o kakovosti
Sole in spodbudnem u¢nem okolju.

V Solskem letu 2025/2026 so ucenci dosegali vidne uspehe na Stevilnih podroc¢jih, kar potrjuje
njihov celostni razvoj.

3.1 Znanje in akademska odli¢nost

Na predmetnih tekmovanjih iz slovenscine,
matematike, naravoslovja, tujih jezikov in
drugih podrocij so ucenci dosegli Stevilna
zlata in srebrna priznanja ter uspehe na
drzavni ravni.

Dosezki potrjujejo kakovostno strokovno
delo wuciteljev, visoka pri¢akovanja,
sistematicno  razvijanje = znanja  ter
spodbujanje samostojnega misljenja in
raziskovanja.

Znanje razumemo kot vrednoto, ki uéencem odpira moznosti za nadaljnji razvoj in uspesno
vkljucevanje v druzbo.

3.2 Bralna kultura — temelj vseZivljenjskega u¢enja

Branje je ena pomembnejSih razvojnih usmeritev nasSe Sole.
Veliko Stevilo zlatih bralcev, Bralna znacka, projekt Nasa
mala knjiznica, literarni natecaji in druge dejavnosti
potrjujejo, da ucence sistematicno spodbujamo h kulturi
branja.

Branje pri nas ni le Solska obveznost, temve¢ nacin razvijanja
misljenja, ustvarjalnosti, jezika in kulturne identitete.
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3.3 Sport — vztrajnost, disciplina in sodelovanje

Sport je pomemben del Zivljenja $ole. Ugenci dosegajo uspehe na obginskih, podroénih in
drzavnih tekmovanjih v razli¢nih Sportnih panogah

Poleg tekmovalnosti Sport razvija predvsem vztrajnost, odgovornost, sodelovanje, spoStovanje
pravil in zdrav Zivljenjski slog. Vsak uspeh je rezultat dela, discipline in medsebojne podpore.

3.4 Kultura in umetnost — prostor ustvarjalnosti

KLTURA Kulturna dejavnost ima na nasi Soli posebno mesto.

Ucenci sodelujejo pri pevskih nastopih, gledaliSkih
predstavah, likovnih in literarnih natecajih, plesnih
projektih ter drugih kulturnih prireditvah.

Pri tem razvijajo ustvarjalnost, samozavest, estetsko obcutljivost, javno nastopanje in
spostovanje kulturne dedis¢ine. Kulturno ustvarjanje bogati zivljenje Sole ter povezuje ucence,
zaposlene in lokalno skupnost.

Kulturno ustvarjanje bogati zivljenje Sole ter povezuje ucence, zaposlene in lokalno skupnost.
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3.5 Raziskovanje in ustvarjalnost

Raziskovalne naloge, projektno delo,
naravoslovni in tehniski dnevi ter razli¢ni
nateCaji ucencem omogocajo razvijanje
radovednosti, kriticnega misljenja in
samostojnega ucenja.

Dejavnosti  spodbujajo  raziskovanje,
reSevanje problemov, ustvarjalno
razmisljanje, sodelovanje in uporabo znanja

v novih situacijah.

3.6 Mednarodno sodelovanje

Sodelovanje v programu Erasmus+ in drugih mednarodnih projektih u¢encem odpira pogled v
evropski prostor. Ob stikih z vrstniki iz drugih drzav razvijajo jezikovne in sporazumevalne
spretnosti, medkulturno razumevanje, odprtost, strpnost in samozavest.

Mednarodne izkus$nje bogatijo tudi delo uciteljev in prispevajo k uvajanju sodobnih pedagoskih
pristopov.

3.7 Vrednote, odgovornost in medsebojna pomo¢

. © UspeSnost ni povezana le z ocenami. Prostovoljstvo,

medvrstniSka  pomo¢,  odgovornost,  spoStovanje,
sodelovanje in pripravljenost pomagati drugim so
vrednote, ki pomembno oblikujejo Zivljenje Solske
skupnosti.

Prav takSni odnosi ustvarjajo varno, spodbudno in
vkljucujoce okolje.

3.8 Kaj nam povedo dosezki uéencev?

Dosezki uéencev niso rezultat posameznikov, temve¢ kulture, ki jo Sola gradi skozi leta.
Pomenijo, da:

— ucenci razvijajo svoje potenciale na razli¢nih podrocjih;
— ucitelji prepoznavajo in spodbujajo razli¢ne talente;

— Sola ustvarja spodbudno in varno u¢no okolje;

— star$i ostajajo pomembni partnerji pri razvoju otrok;

N

uspeh razumemo celostno — kot znanje, ustvarjalnost, Sport, kulturo, odgovornost in
medsebojno spostovanje.
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Dosezki zato niso cilj sami po sebi, ampak dokaz, da lahko vsak ucenec ob ustrezni podpori
razvije svoje sposobnosti in prispeva k skupnosti.

Zakljuéna misel

Najvecji uspeh nase Sole niso medalje, pokali ali priznanja, temve¢ mladi ljudje, ki iz Sole
odhajajo radovedni, odgovorni, ustvarjalni, samozavestni in pripravljeni sprejemati izzive
prihodnosti.

Dosezki ucencev so zato mnogo vec kot statistika — so odsev kulture kakovosti, ki jo vsak dan
soustvarja celotna Solska skupnost.

4. RAZVOJNI PROJEKTI IN PARTNERSTVA —
GONILO RAZVOJA SOLE

4.1 Projekti kot del kulture kakovosti

Na OS Ljudski vrt Ptuj razvojni projekti niso bili dodatek k rednemu pouku, temve& pomemben
del uresniCevanja vizije Sole, strokovne rasti zaposlenih in celostnega razvoja ucencev.

Njihov namen je bil bogatiti pouk, ustvarjati kakovostnejSe ucno okolje ter razvijati
kompetence, ki jih ucenci potrebujejo za zivljenje v sodobni druzbi.

V Solskem letu 2025/2026 so se projekti povezovali s skupnimi razvojnimi cilji Sole:
kakovostnim poucevanjem, vkljucevanjem vseh ucencev, razvijanjem kljucnih kompetenc,
sodelovanjem ter ustvarjanjem spodbudnega in varnega okolja.

4.2 Solska projekta

4.2.1 Mo¢ sodelovanja — celoletni projekt mati¢ne Sole

:‘%& ..-5"..‘-.
déo Sms ama o hslc Bt :‘-d’*

ul\"

v I

Celoletni projekt Mo¢ sodelovanja je povezoval Stevilne dejavnosti na maticni Soli. Skozi
medvrstniSko tutorstvo, medrazredno povezovanje, skupne prireditve, dobrodelne akcije,
dejavnosti za krepitev duSevnega zdravja in medsebojno pomoc so ucenci razvijali spostovanje,
odgovornost, empatijo, sodelovanje, komunikacijo in ob¢utek pripadnosti.

15



Projekt je pomembno vplival na odnose med ucenci, ucitelji in starSi ter utrjeval kulturo
sodelovanja kot eno temeljnih vrednot Sole.

4.2.2 »SliSim te, ¢utim te, sem tu zate« — celoletni projekt podruinice

g)glﬁ 'l”rs"
SEM TU TATE 35

Projekt je bil namenjen razvijanju kulture poslusanja, empatije, spostljive komunikacije ter
skrbi za duSevno zdravje in dobro pocutje ucencev. Skozi razredne ure, pogovorne in
ustvarjalne delavnice, skupne dogodke ter sodelovanje s star$i in zunanjimi strokovnjaki so
ucenci razvijali Custveno inteligenco, prepoznavali in izrazali Custva, krepili odnose in
pozitivno samopodobo ter spoznavali nacine soo¢anja s stresom.

V projektu so potekale Stevilne dejavnosti, med drugim zrcalne pohvale, stena Zelja, kamencki
prijaznosti, empaticni izzivi, pogovori o ¢ustvih in odnosih, jutranja tiSina in spro$canje ter
dejavnosti na temo strpnosti, solidarnosti in poStenosti.

Ucenci so sodelovali tudi pri gledaliskih predstavah, noci v Soli, tradicionalnem slovenskem
zajtrku, dobrodelnih in $portnih dejavnostih, rekreativnih odmorih, »Iskrivih minutkah« ter
dejavnostih Klopce prijateljstva.

Poseben poudarek je imel Dan Sole »SliSim te, Cutim te, sem tu zate«, ko so ucenci sodelovali
v razli¢nih delavnicah, izdelovali antistresne pripomocke, gumbe srece, plakate in kratke filme
ter oblikovali spodbudne misli. Dogodek so obogatili tudi gostje s Sicilije.

Projekt je pomembno prispeval h krepitvi pozitivne Solske klime, medsebojnih odnosov,
obcutka pripadnosti ter skrbi za dobro pocutje vseh ¢lanov Solske skupnosti.

4.3 Erasmus+ — ucenje brez meja

Program Erasmus+ je ufencem in zaposlenim
omogocil vkljucevanje v evropski izobrazevalni
prostor. Mobilnosti, strokovna srecanja in
izmenjave dobrih praks so prispevale k razvijanju
jezikovnih in medkulturnih kompetenc, digitalnih
spretnosti, odprtosti za nove pedagoske pristope
ter evropske identitete.
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Pomembno je bilo, da so bile pridobljene izkuSnje prenesene tudi v vsakodnevno pedagosko
prakso.

4.4 Nacionalni in lokalni projekti

Projektno delo je u¢encem omogocalo povezovanje znanja z resni¢nim zZivljenjem ter razvijanje
ustvarjalnosti, odgovornosti, samostojnosti in sodelovanja. V projekte so se vkljucevali uc¢enci
razli¢nih starosti, ucitelji, strokovni delavci, starSi in zunanji partnerji.

a. EKOSOLA

V programu EKOSOLA smo izvajali
dejavnosti s podroc¢ja trajnostnega
razvoja,  varovanja  okolja  in
odgovornega ravnanja z naravnimi
viri. Sodelovali smo v projektih
Odpadkom dajemo novo Zivijenje,
EKO-paket, Misija: Zeleni koraki,
Hrana ni za tjavendan, LEAF, Solska
vrtilnica, Eko kviz, GLOBE, Global
Action Days, Ne zavrzi oblek, ohrani

planet, Mladi v svetu energije in
Ekobranje za ekozivijenje.

Korist: ucenci so razvijali odgovoren odnos do okolja in spoznavali pomen trajnostnega
ravnanja v vsakdanjem Zivijenju.

b. [LSola
V triletnem projektu I-Sola smo sistemati¢no razvijali digitalne kompetence ucencev in
zaposlenih ter uvajali sodobne didakti¢ne pristope. Sodelovalo je 51 strokovnih delavcev,
digitalne kompetence pa so se razvijale od 1. do 9. razreda.

Korist: projekt je prispeval k vecji digitalni usposobljenosti ter sodobnejsemu nacrtovanju in
izvajanju pouka.
c. FIRSTLEGO Liga —»ODKOPANO«

Na POS Grajena je delovala ekipa PTUJSKI LEGiOnarji, vklju¢ena v mednarodni program
FIRST LEGO Liga — kategorija Challenge. Tema ODKOPANO (UNEARTHED) je ucence
spodbudila k raziskovanju arheologije in povezovanju podro¢ij STEAM.

Pri inovacijskem projektu so raziskovali arheoloski proces in sodelovali s strokovnjaki
Pokrajinskega muzeja Ptuj — Ormoz. Nacrtovali in programirali so tudi LEGO-robota ter resitve
veckrat testirali in izboljSevali.

Na regijskem kvalifikacijskem turnirju 31. januarja 2026 na OS Ormoz so prejeli bronasto
priznanje. Na drZavno raven se niso uvrstili.
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Ucenci 4. in 5. razreda POS Grajena so se 18. aprila 2026 udelezili tudi Festivala FIRST LEGO
Liga Raziskovalci Maribor 2026 — ODKOPANO na [ZUM-u v Mariboru.

Korist: projekt je povezoval raziskovanje, arheologijo, robotiko, programiranje, inovativnost
in timsko delo.

d. Varno in spodbudno ucno okolje

V triletnem projektu Zavoda Republike
Slovenije za Solstvo smo razvijali dobro
razredno klimo, strpnost, socialne vescine
in varno Solsko okolje. Pripravili smo
vsebine za razredne ure in dneve
dejavnosti za uc¢ence od 1. do 9. razreda.

Korist: nastalo je uporabno gradivo, ki bo tudi v prihodnje podpiralo vzgojno delo sole.

e. Spoznavajmo driave Evropske unije
T E&% N Projekt je u¢encem priblizeval evropske drzave, njihovo
kulturo, zgodovino in obicaje. Letosnja osrednja tema je
bila tradicionalna hrana, mati¢na Sola se je na prireditvi
na Mestnem trgu na Ptuju predstavila z Romunijo,
podruZnica pa z Luksemburgom.

Korist: ucenci so razvijali medkulturno razumevanje, komunikacijske spretnosti in samozavest
pri javhem nastopanju.

Projekt je bil namenjen razvijanju finan¢ne pismenosti. U¢enci
so spoznavali pomen varcevanja, razlikovanje med potrebami
in zeljami ter odgovorno nacrtovanje porabe denarja.

V projektu Bodi FIN je sodelovalo 236 ucencev od 4. do 9.
razreda. Ucenci so osvojili vec zlatih priznanj, Sola pa je prejela
glavno nagrado projekta. Dve u€enki sta se udeleZili strokovno-
izobrazevalnega izleta v Zagreb.

Korist: ucenci so financno znanje povezovali z vsakdanjimi situacijami in razvijali odgovornost
pri sprejemanju odlocitev.
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8. Varno s soncem

V nacionalnem preventivnem programu smo ucence ozavescali o Skodljivih vplivih UV-sevanja
in odgovornem ravnanju ob izpostavljenosti soncu.

Korist: ucenci so razvijali zdrave navade in odgovoren odnos do lastnega zdravja.

h. NaSa mala knjiZnica
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V mednarodnem bralnem projektu so sodelovali uéenci od 1. do 5. razreda mati¢ne $ole in POS
Grajena. Branje so povezovali z ustvarjalnimi nalogami, pogovori, likovnim ustvarjanjem in
predstavitvami.

Korist: projekt je spodbujal bralno kulturo, bralno razumevanje in veselje do knjige.

i. SIMBIOZA — povezovanje generacij

Projekt je povezoval razli¢ne generacije. UCenci so sodelovali pri pohodih, obiskovali dom
upokojencev, pomagali pri raCunalniSkem opismenjevanju ter pripravljali kulturne in Sportne
dejavnosti.

Korist: razvijali so solidarnost, medgeneracijsko sodelovanje in povezanost Sole z lokalnim
okoljem.

V programu SPIRIT Slovenija — MLADI je sodelovalo ve¢ kot 60 uc¢encev 7., 8. in 9. razreda
mati¢ne in podruzni¢ne Sole. Razvijali so poslovne ideje, izdelovali izdelke iz odpadnih
materialov, pripravljali predstavitve in sodelovali na Solskih bazarjih.

Korist: projekt je razvijal ustvarjalnost, podjetnost, inovativnost, trajnostno razmisljanje in
sposobnost predstavitve lastnih idej.
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4.5 Sodelovanje in partnerstva

Razvoj kakovostne $ole ni mogo¢ brez sodelovanja z okoljem. OS Ljudski vrt Ptuj je razvila
Siroko mrezo partnerstev z Mestno obc¢ino Ptuj, vrtci, srednjimi Solami, fakultetami, kulturnimi
ustanovami, Sportnimi drustvi, podjetji, zdravstvenimi ustanovami, nevladnimi organizacijami
ter drugimi lokalnimi in nacionalnimi partnerji.

Pomembni partnerji so tudi star$i, ki niso le spremljevalci Solskega zivljenja, temvec
soustvarjalci Stevilnih dejavnosti, projektov in razvojnih pobud.

Partnerstva u¢encem omogocajo neposreden stik z zivljenjem zunaj Solskih zidov ter krepijo
povezanost Sole z lokalno skupnostjo.

4.6 Koristi projektnega dela

Pregled projektov potrjuje, da projektno delo ni bilo le dopolnilo rednemu pouku, temvec
pomemben prostor izkustvenega, raziskovalnega in problemskega ucenja.

Ucenci so razvijali:

— samostojnost in odgovornost;

— ustvarjalno in kriti¢no misljenje;

— sodelovanje in komunikacijo;

— vztrajnost pri reSevanju problemov;

— prepoznavanje lastnih talentov in interesov;

— samozavest in obcutek uspesnosti;

— povezovanje znanja razlicnih predmetnih podrocij;

— stik z lokalnim okoljem, strokovnjaki in SirSo skupnostjo.

Projekti so koristili tudi zaposlenim, saj so omogocali izmenjavo dobrih praks, strokovno rast,
povezovanje razli¢nih podroéij in preizkusanje novih pedagoskih pristopov. Soli pa so pomagali
graditi mreZo partnerjev ter utrjevati njeno vlogo odprte in razvojno naravnane ustanove.

4.7 Kaj smo se naudili?

Izkusnje potrjujejo, da imajo razvojni projekti najvecjo vrednost takrat, ko niso sami sebi
namen. Njihova mo¢€ ni v Stevilu dejavnosti ali pridobljenih nazivov, temve¢ v spremembah, ki
jih prinasajo v vsakodnevno zivljenje Sole.

Ucencem omogocajo izkustveno ucenje, ustvarjalnost, sodelovanje, odgovornost in
samostojnost; uciteljem strokovno povezovanje in uvajanje novih pristopov; Soli kot celoti pa
razvoj kulture odprtosti, povezovanja in nenehnega izboljSevanja.
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Zakljuéna misel

Razvojni projekti na OS Ljudski vrt Ptuj niso bili cilj sami po sebi, temve¢ sredstvo za
uresni¢evanje temeljnega poslanstva Sole — ustvarjati okolje, v katerem vsak ucenec razvija
svoje potenciale, vsak zaposleni strokovno raste, Sola pa ostaja odprta skupnost ucenja,
sodelovanja in odgovornosti.

Il. DEL
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Kultura kakovosti ne nastane po nakljucju. Temelji na vrednotah, odnosih in vsakodnevnih
odlocitvah vseh ¢lanov Solske skupnosti.

Na OS Ljudski vrt Ptuj se je skozi leta oblikovalo sedem med seboj povezanih stebrov, ki
predstavljajo temelj naSega razvoja. Nastajali so skozi strokovne razprave, skupno ucenje,
izkusnje in iskanje boljsih resitev.

Stebri niso lo¢ena podroc¢ja dela, temve¢ se med seboj prepletajo in dopolnjujejo. Skupaj
povezujejo vizijo, ljudi, poucevanje, sodelovanje, razvoj in odgovornost ter ustvarjajo okolje,
v katerem lahko uc¢enci uspesno razvijajo svoje potenciale, zaposleni strokovno rastejo, starsi
postajajo partnerji, Sola pa ostaja odprta in uceca se skupnost.

» Kakovost ustvarjamo skupaj. Znanje ima najvecjo vrednost, ko ga delimo. Razvoj je nasa
stalna odgovornost. Uspeh posameznika je uspeh skupnosti. «

5. PRVI STEBER - JASNA VIZIJA IN SKUPNE
VREDNOTE
Vizija nasSe Sole

Gradimo kvalitetno delo z dobrimi in spro$¢enimi medsebojnimi odnosi, zagotavljanjem
varnosti vseh udelezencev, kakovostnim poukom ter odmevnimi rezultati na razli¢nih
podrogjih.

NasSe vrednote

, «\ @ &9 d ————

=
'I[,Q aln | ==
SPOSTOVANJE STRPNOST ZNANJE

5.1 Vizija kot temelj kakovosti

Vizija $oli daje smer in skupno razumevanje, kam Zeli iti ter katere vrednote Zeli Ziveti. Na OS
Ljudski vrt Ptuj smo jo razumeli kot skupno zavezo zaposlenih, u€encev, starSev, Sveta zavoda
in ustanoviteljice.

Vizija nam je pomagala ohranjati skupno smer tudi v ¢asu sprememb ter usmerjala nase
odlocitve, prednostne naloge in dolgoro¢ne razvojne cilje.

5.2 Od besed k dejanjem

Vizija ima vrednost Sele, ko se odraza v vsakdanjem delu. Uresnicevali smo jo z razvojnimi
cilji, vklju¢evanjem v letne delovne nacrte, samoevalvacijo, strokovnim izpopolnjevanjem in
razvojnimi projekti.

Pri pomembnih odlo¢itvah nas je vodilo preprosto vprasanje:
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Ali je to dobro za naSe uc¢ence?

To vprasanje je postalo eno temeljnih meril nasega dela.

5.3 Vrednote, ki povezujejo skupnost

Ob spostovanju, strpnosti in znanju smo skozi delo razvijali tudi odgovornost, sodelovanje,
strokovnost, zaupanje, odprtost, ustvarjalnost in skrb za dobrobit vsakega ucenca.

Vrednote niso ostale zapisane le v dokumentih. Postale so merilo ravnanja, sodelovanja in
odloc¢anja ter nam omogocale ohranjati kulturo dialoga tudi ob razli¢nih pogledih.

5.4 Vizija kot skupna odgovornost

Vizije ne uresnicuje ravnatelj sam. Soustvarja jo celotna Solska skupnost.

Zaposleni prispevajo s strokovnim delom, uc¢enci z odnosom do ucenja in drugih, star$i s
sodelovanjem in zaupanjem, lokalna skupnost pa s podporo kakovostnemu javnemu Solstvu.

Vizija se zato z vsako novo generacijo razvija, vendar ostaja zvesta temeljnemu poslanstvu:
ustvarjati okolje, v katerem lahko vsak otrok razvije svoje potenciale.

5.5 Dokazi uresni¢evanja v Solskem letu 2025/2026

— UresniCevanje vizije potrjujejo Stevilne razvojne odlocitve in dejavnosti:

— skupne razvojne usmeritve za izboljSanje kakovosti pouka na podlagi analize NPZ;

\J

ukrepi za izboljSanje bralne pismenosti, matemati¢nega misljenja, jezikovne
pravilnosti in razredne klime;

sistemati¢no izvajanje samoevalvacije;
povezovanje razvojnih projektov pod vodilom Moc sodelovanja;
izvajanje projektov Erasmus+;

usklajeno delo strokovnih aktivov;

el Ll

vkljuc¢evanje zaposlenih v nacrtovanje LDN, strokovno izpopolnjevanje in razvoj
kakovosti poucevanja;

\

Stevilne dejavnosti, projekti, natecaji ter raziskovalno, kulturno in Sportno delo
ucencev;

— partnersko sodelovanje s starsi, Svetom zavoda, Mestno ob¢ino Ptuj in zunanjimi
ustanovami;

— Solske prireditve in skupna srec¢anja, ki krepijo pripadnost in skupne vrednote.
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5.6 Kaj smo se naudili?

Kakovost ne nastane zaradi posameznih uspehov, temve¢ zaradi doslednega uresnicevanja
skupne vizije. Ko zaposleni razumejo skupne cilje in verjamejo vanje, razvoj postane naraven
del vsakodnevnega dela.

5.7 Pogled naprej

Nadaljnji razvoj bo usmerjen v:

sistemati¢no spremljanje klju¢nih in vsezivljenjskih kompetenc;

N
N

— krepitev kulture strokovnega dialoga;

— vkljucevanje Kodeksa kulture kakovosti v vsakdanje zivljenje Sole;
— povezovanje odloCitev z analizami in merljivimi kazalniki;

— ohranjanje varnega, vkljucujocega in spodbudnega ucnega okolja.
5.8 Razmislek za vodje Sol

Vizija se pokaZe predvsem pri strokovnih odlo¢itvah. Ce so v ospredju otrok, njegove razvojne
potrebe in skupne vrednote, vizija ni ve¢ dokument.

Postane nacin zivljenja organizacije.
Bistvo prvega stebra

Vizija postane kultura Sole takrat, ko jo ljudje razumejo, sprejmejo in vsak dan Zivijo.

6. DRUGI STEBER —- KAKOVOST POUCEVANJA IN
UCENJA

Vsaka dobra ucna ura je priloznost, da ucenec odkrije nekaj novega — o svetu in o sebi.

6.1 Kakovost poucevanja — srce dobre Sole

Kakovost poucevanja se ne meri le z u¢nimi dosezki, temvec z uspesnostjo Sole pri razvijanju
potencialov vsakega ucenca. Sodobni pouk spodbuja razumevanje, raziskovanje, ustvarjalnost,
sodelovanje in odgovornost.

Na OS Ljudski vrt Ptuj smo kakovost pouka razumeli kot skupno odgovornost. Spremljanje
doseZenega znanja ob zakljucku vseh treh vzgojno-izobrazevalnih obdobij je bilo izhodis¢e za
strokovni dialog in nacrtovanje izboljSav.

6.2 Pouk, prilagojen ucencu

Kakovostno poucevanje temelji na poznavanju ucencev in njihovih potreb. UCcitelji so
uporabljali diferenciacijo, individualizacijo, aktivne metode dela, formativno spremljanje in
sodelovalno ucenje.
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Posebna pozornost je bila namenjena ucencem s posebnimi potrebami, nadarjenim ucencem,
ucencem priseljencem in u¢encem z ucnimi tezavami.

6.2.1 Podpora ucencem s posebnimi potrebami

V Solskem letu 2025/2026 je imelo odlocbo o usmeritvi:
¢ na matic¢ni Soli 78 ucenceyv,
e na Podruznic¢ni Soli Grajena 17 ucencev.

Za njihovo podporo so skrbeli specialni in socialni pedagogi, pedagoginje, inkluzivna
pedagoginja ter drugi strokovni delavci. Sodelovali so tudi strokovni delavci OS dr. Ljudevita
Pivka.

Za vse ucence z odlo¢bo so bili pripravljeni individualizirani programi, napredek pa so
spremljali uciteljski timi skupaj s starsi.

Razred|Mati¢na Yola||PS Grajena
1. 2 0
2. 4 0
3 5 2
4 8 0
5 8 4
6. 13 3
7. 18 1
8 10 4
9 10 3
Skupaj|[78 17

6.2.2 Razvoj potencialov nadarjenih ucencev

Na matic¢ni $oli je bilo prepoznanih 79 nadarjenih uéencev, na PS Grajena pa 19.

V Solskem letu 2025/2026 se je uvajal prenovljeni koncept odkrivanja in dela z nadarjenimi. Za
prepoznane nadarjene ucence od 5. do 9. razreda so bili pripravljeni individualizirani programi,
v 4. razredu pa se je zacCel postopek prepoznavanja nadarjenosti.

Ucenci so oblikovali tudi Mape dosezkov, njihovo delo pa je potekalo pri pouku, dodatnem
pouku, v razsirjenem programu in projektnih dejavnostih.
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Spodbujali smo predvsem:

— raziskovalno in ustvarjalno delo; — javno nastopanje;
— kriti¢no misljenje in reSevanje — medvrstnisko ucenje;
problemov;

— sodelovanje pri nacionalnih in
— digitalne kompetence; mednarodnih projektih.

— medijsko pismenost;

6.2.3 Karierna orientacija
Karierna orientacija je uéencem pomagala prepoznavati interese, sposobnosti in cilje ter

odgovorno nacrtovati nadaljnje izobrazevanje.

Izvedene so bile delavnice Kam in kako, dnevi dejavnosti in ogledi Solskih oziroma delovnih
okolij, predstavitve srednjih Sol, karierni sejem, individualni razgovori, sre€anja za starse,
pomoc pri prijavah ter dejavnosti v sodelovanju s Fundacijo Prizma.

6.3 Ucenje skozi tri vzgojno-izobraZevalna obdobja

Prva triada

V ospredju so bili zacetna pismenost, matematicno misljenje, ustvarjalnost in socialne
spretnosti. Nadaljnjo pozornost zahtevata predvsem pravopisna pravilnost, bralna tekoc¢nost,
avtomatizacija postevanke in problemsko mis$ljenje. Bralna znacka, Nasa mala knjiznica in
druge dejavnosti so spodbujale branje.

Druga triada

Poudarek je bil na uporabi znanja, bralnem razumevanju, raziskovanju, digitalnih kompetencah,
sodelovalnem ucenju, samostojnosti in medpredmetnem povezovanju.

Tretja triada

Ucenci so razvijali kriti¢no misljenje, povezovanje znanja in reSevanje problemov. Za nadaljnji
razvoj ostajajo pomembni pisno izrazanje, matematicno problemsko miSljenje in
sporazumevanje v tujih jezikih. Pomembna sta bila tudi priprava na NPZ in prehod v
srednjeSolsko izobraZevanje.

6.4 Nacionalno preverjanje znanja kot razvojni kazalnik

Rezultatov NPZ nismo razumeli kot koncne ocene uspeSnosti Sole, temve¢ kot razvojni
kazalnik.

Strokovni aktivi so rezultate analizirali po predmetih, jih primerjali z drzavnim povprecjem in
oblikovali razvojne ukrepe, predvsem na podro¢ju bralne pismenosti, matemati¢nega misljenja
in strategij reSevanja nalog.

6.5 Klju¢ne kompetence

Poleg predmetnega znanja smo sistemati¢no razvijali:
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— sporazumevalne spretnosti; — reSevanje problemov;
— sodelovanje; — digitalno pismenost;
— kriticno misljenje; — ustvarjalnost;
— samostojno ucenje; — odgovornost.

6.6 Dokazi uresni¢evanja

Med pomembnej$imi dokazi so:

— analiza dosezenega znanja v vseh treh VIO;

— analiza NPZ in priprava razvojnih ukrepov;
spremljanje klju¢nih kompetenc;

diferenciacija, individualizacija in prilagoditve;
formativno spremljanje in aktivne metode ucenja;
medpredmetno in projektno delo;

sistemati¢na podpora razlicnim skupinam ucencev;

nacrtno razvijanje bralne pismenosti;

N 2 R R

skupne razvojne usmeritve za izboljSanje poucevanja.
6.7 Kaj smo se nau¢ili?

Kakovosten pouk nastaja tam, kjer ucitelji skupaj nacrtujejo, spremljajo napredek, analizirajo
rezultate in na podlagi dokazov izboljSujejo prakso.

6.8 Pogled naprej

Posebno pozornost bomo namenili bralni pismenosti, klju¢nim kompetencam, formativnemu
spremljanju, kakovostni povratni informaciji, analizi NPZ, diferenciaciji ter raziskovalnemu,
problemskemu in sodelovalnemu ucenju.

Bistvo drugega stebra

Kakovosten pouk ni skupek posameznih metod, temve¢ kultura, v kateri ucitelji skupaj
skrbijo za napredek vsakega ucenca.

7. TRETJI STEBER — PROFESIONALNA SKUPNOST
UCENJA IN RAZVOJA

Najmocnejsa Sola ni tista, kjer vse zna en clovek, ampak tista, kjer se ljudje ucijo drug od
drugega.

7.1 Ucenje kot kultura organizacije

V kakovostni Soli se ne ucijo le u¢enci, ampak celotna organizacija. Strokovni razvoj zaposlenih
je eden od temeljev kakovosti.
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Na nasi Soli so strokovni aktivi, pedagoske konference, razvojni projekti in medsebojno

sodelovanje ustvarjali prostor za izmenjavo znanja in razvoj pedagoske prakse.

7.2 Strokovni razvoj kot skupna odgovornost

Strokovno izpopolnjevanje smo povezovali z razvojnimi cilji Sole. Na zakljucni pedagoski
konferenci so bile predstavljene kljucne razvojne dejavnosti:

N
N
N
>

_)
%

_)

rezultati triletnega projekta I-Sola;

izvajanje Digitalne strategije OS Ljudski vrt Ptuj;
dosezki in nadaljnje aktivnosti Erasmus+;

analiza NPZ;

primeri dobre pedagoske prakse;

razvojne usmeritve za novo Solsko leto;

ugotovitve samoevalvacije.

Srecanja tako niso bila namenjena le poro¢anju, ampak predvsem strokovnemu dialogu.

7.3 Razvojni projekti kot priloZnost za ucenje

a.

b.

LSola
i [ V triletni projekt je bilo vkljuenih 51
i t:?riola strokovnih  delavcev. Prispeval je k
RAZVO3J ? - sodelovalnemu ucenju uciteljev, formativnemu
CORPET] spremljanju, digitalnim kompetencam,
BT T medpredmetnemu  povezovanju, spremljanju

kakovosti pouka in aktivnejsi vlogi ucenca.

AN NNDY

Erasmus+

Mednarodno sodelovanje je  zaposlenim

S omogocilo strokovne mobilnosti, spremljanje
ot Erasmus+ pouka na evropskih Solah, izmenjavo dobrih

Bogati Zivljenja, Siri obzorja.

praks in razvoj medkulturnih kompetenc.
Najvecja vrednost je bila v prenosu
pridobljenega znanja v kolektiv.
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7.4 Digitalna strategija kot podpora ucenju

Digitalna preobrazba ni bila cilj sama po sebi. Digitalna orodja smo uporabljali predvsem za
vecjo aktivnost uc¢encev, diferenciacijo, povratno informacijo, digitalno pismenost, sodelovalno
ucenje in ucinkovitejSe nacrtovanje pouka.

7.5 Strokovni aktivi — prostor skupnega ucenja

Strokovni aktivi so analizirali dosezke, usklajevali kriterije ocenjevanja, nacrtovali izboljSave,
izmenjevali dobre prakse, razvijali kompetence in povezovali predmetna podrocja ter vzgojno-
izobrazevalna obdobja.

S tem so postali pomemben prostor kolegialnega ucenja.
7.6 Profesionalna kultura kot nacin dela

Hospitacije, strokovni pogovori, skupno nacrtovanje, izmenjava gradiv, razvoj projektov in
medsebojno svetovanje so ustvarjali okolje, v katerem je znanje posameznika postajalo skupna
vrednost.

7.7 Povezava s Kodeksom kulture kakovosti

Znanje ima vrednost, ko ga delimo.

0"(, TEMELINANACELA o%¥,
<" KULTURE KAKOVOSTIRg®

@ 0 nasega poslanstva.
9 Kakovost
ustvarjamo skupaj.

Strokovna rast posameznika postane

prava vrednost Sele takrat, ko bogati
celoten kolektiv in izboljSuje delo z
ucenci.

e Razliénost
nas bogati.
o Sola je del
skupnosti.

Znanje ima Zgled je

7.8 Dokazi uresnic¢evanja

pravo vrednost, najmocnejsa oblika
ko ga delimo. vzgoje.

O Odnosi so o Uspeh posameznika
temelj uéenja. je uspeh skupnosti.
‘ Razvoj je nasa Nasa najvecja
@ 6 ikt hult @ @ zapuscina je kultura
- kakovosti.

— zakljucek projekta I-Sola, v
katerega je bilo vkljucenih 51
strokovnih delavcev;

— 1izvajanje Digitalne strategije; stalna odgovornost.

sodelovanje v programu

\J

Erasmus+;

delo strokovnih aktivov;
predstavitve dobrih praks;
skupna analiza NPZ;

hospitacije in kolegialno ucenje;

N

povezovanje strokovnega
razvoja s samoevalvacijo;

izmenjava znanja, gradiv in

s

izkuSen;.

Organizacijska kultura temelji na skupnih vrednotah.
V Kodeksu kulture kal ti upostevamo:

@ Kakovost ustvarjamo skupaj.

@ Znanje ima najvecjo vrednost, ko ga delimo.

@ Razvoj je nasa stalna odgovornost.

@ Uspeh posameznika je uspeh skupnosti.

SODELUJEMO - DELIMO ZNANJE -
- SKUPAJ RASTEMO. *r)

Kultura kakovosti je najvisja stopnja razvoja Sole -
takrat, ko pravil ne upostevamo zato, ker moramo,
ampak zato, ker verjamemo, da so najboljsa pot

za dobro otrok.
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7.9 Kaj smo se naucili?

Profesionalna skupnost nastaja postopoma — z zaupanjem, odprtim dialogom in pripravljenostjo
deliti znanje. Ko ucitelji rezultate razumejo kot priloznost za skupno ucenje, strokovni razvoj
postane del vsakdanje prakse.

7.10 Pogled naprej

Nadaljevali bomo s kolegialnim u¢enjem in hospitacijami, izmenjavo dobrih praks, Erasmus+
projekti, razvojem digitalnih in didakti¢nih kompetenc ter krepitvijo refleksije, samoevalvacije
in strokovnega dialoga.

Bistvo tretjega stebra

Profesionalna skupnost je skupnost ljudi, ki se skupaj uci, skupaj raste in skupaj prevzema
odgovornost za razvoj vsakega ucenca.

8. CETRTI STEBER — RAZVOJ, INOVATIVNOST IN
KULTURA IZBOLJSEVANJA

Razvoj je nasa stalna odgovornost. Ne zadovoljimo se z dosezenim, ampak vedno iscemo poti,
kako biti 5e boljsi.

8.1 Kakovost kot proces razvoja

Kakovost Sole ni stanje, ki ga enkrat dosezemo, ampak proces nenehnega ucenja, prilagajanja
in izboljSevanja.

Na OS Ljudski vrt Ptuj so samoevalvacija, razvojni projekti, strokovne razprave in analiza
rezultatov predstavljali izhodiS¢e za nove razvojne korake.

8.2 Razvoj, ki temelji na dokazih

Strokovni aktivi so analizirali:

\J

doseganje ucnih ciljev; — delo z ucenci s posebnimi

razvoj klju¢nih kompetenc; potrebami in nadarjenimi;

\

s rezultate NPZ: — ucinkovitost metod poucevanja;
_)

ucinkovitost diferenciacije in — uspesnost razvojnih projektov;
individualizacije; — predloge za izboljSanje dela.

Pomembno je bilo, da se analiza ni koncala pri ugotovitvah, ampak je vodila v konkretne
ukrepe.

8.3 Razvojni projekti kot gonilo sprememb

V letu 2025/2026 so razvoj Sole podpirali:
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— I-Sola; — trajnostni razvoj;
— Erasmus+; — zdravje in dobro pocutje;
— MreZenje $ol za kakovost in — finan¢no opismenjevanje;
sodelovanje; e
] — kulturna dedisc¢ina;
— projekti bralne pismenosti; .
— medpredmetno povezovanje.

— digitalna preobrazba;

Njihova skupna vrednost je bila v povezovanju z razvojnimi cilji Sole in prenosu novih
pristopov v vsakodnevno prakso.

8.4 Ucenje zunaj ucilnice
Pomemben del kakovostnega razvoja ucencev so predstavljale tudi dejavnosti zunaj Sole:

o letna Sola v naravi za 5. razred v Ankaranu;

o ekskurzija 9. razreda na Dunaj;
o plavalni tecaj za 3. razred,;
e nadstandardni plavalni tecaj za 1. in 2. razred;

o zimska Sola v naravi za 6. razred na Treh kraljih;

e naravoslovni tabor za 3. razred na Treh kraljih;
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o ckskurzije za ucence od 1. do 8. razreda.

Te dejavnosti so omogocale ucenje v novih okoljih, povezovanje znanja z izkusnjami ter razvoj
samostojnosti in socialnih kompetenc.

8.5 Samoevalvacija kot razvojno orodje

Samoevalvacija je postala pomemben del pedagoskega procesa. Spremljali smo predmetno
znanje, klju¢ne kompetence, ucinkovitost metod, napredek razli¢nih skupin ucencev in
uresni¢evanje razvojnih ciljev.

Med kljuénimi razvojnimi usmeritvami so bili:
— razvoj bralne pismenosti;
— krepitev matemati¢nega misljenja;
— sistemati¢no razvijanje vsezivljenjskih kompetenc;

ve¢ medpredmetnega povezovanja;

\J

— $irSa uporaba formativnega spremljanja;
— nadaljnje izboljSevanje diferenciacije in individualizacije;

— poglobljena analiza NPZ.

8.6 Inovativnost kot vsakodnevna praksa

Inovativnost ima vrednost takrat, ko izboljSuje ucenje. Ucitelji so uporabljali aktivne in
raziskovalne metode, projektno in sodelovalno ucenje, formativno spremljanje, digitalna u¢na
okolja, medpredmetno povezovanje ter diferenciacijo in individualizacijo.

Pomembno je bilo tudi medsebojno predstavljanje in preverjanje ucinkovitosti novih pristopov.
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8.7 Krog izboljSevanja kakovosti

oOa

 —
7 —
 —

NACRTU]J

«l

1ZBOLJSA] izboljSevanja

kakovosti

Q

ANALIZIRAJ ~

Kakovost je neprekinjen proces. Vsaka analiza vodi do spoznanja, spoznanje do izboljSave,

izboljSava pa postane izhodis¢e za nov razvojni korak.

8.8 Dokazi iz Solskega leta 2025/2026

_)

\A

\

\J

—

sistemati¢na analiza u¢nih dosezkov in kompetenc;
analiza NPZ in razvojni ukrepi;

zakljucek projekta I-Sola;

izvajanje Erasmus+;

analiza izvajanja Digitalne strategije;
samoevalvacija strokovnih aktivov;

priprava razvojnih usmeritev za 2026/2027;
nacrtovanje izboljSav na podlagi analiz;

povezovanje projektov z vizijo in strateSkimi cilji Sole.

8.9 Povezava s Kodeksom kulture kakovosti

Razvoj je naSa stalna odgovornost. Ne zadovoljimo se z doseZenim. Vedno i§¢emo nove poti,
se ucimo drug od drugega ter na izzive ¢asa odgovarjamo z odprtostjo in strokovnostjo.

To nacelo povzema nas pogled na kakovost: proces ni nikoli dokonc¢an.

8.10

Kaj smo se naucili?

Najvecji razvojni premiki nastanejo takrat, ko zaposleni spremljajo svoje delo, odprto

razpravljajo o rezultatih, sprejemajo argumentirane odlocitve in so pripravljeni spreminjati

prakso.

Kultura izboljSevanja nastaja tam, kjer analiza ni namenjena iskanju napak, ampak iskanju

boljsih resitev.
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8.11 Pogled naprej

V prihodnje bomo posebno pozornost namenili:

— kulturi samoevalvacije; — povezovanju projektov s strateSkimi

— spremljanju klju¢nih kompetenc; cilji;

— uporabi podatkov pri nacrtovanju — medpredmetmemu sodelovanju;
pouka; — Sirjenju primerov dobre prakse.
— razvoju formativnega spremljanja;

8.12 Razmislek za vodje Sol
Razvoj Sole se za¢ne z vpraSanjem:
Kaj lahko jutri naredimo bolje kot danes?

Ko to vprasanje postane del vsakodnevnega strokovnega dialoga, razvoj ni ve€ naloga vodstva,
ampak skupna odgovornost celotnega kolektiva.

Bistvo Cetrtega stebra

Kakovost ni cilj, ki ga dosezemo, ampak pot, po kateri hodimo vsak dan.

9. PETI STEBER - PARTNERSTVO, ODPRTOST IN
SODELOVANJE S SKUPNOSTJO

Sola raste, kadar zna odpreti vrata navzven in hkrati ohraniti svojo identiteto.

Kakovost Sole se ne kaze le v dogajanju v ucilnicah, temvec tudi v tem, kako uspeSno povezuje
ucence, zaposlene, starsSe, lokalno okolje in SirSo strokovno skupnost. Sodobna Sola ni zaprta
ustanova, ampak prostor sodelovanja, kjer znanje presega meje Sole in postaja del zivljenja
skupnosti.

Na OS Ljudski vrt Ptuj smo tudi v Solskem letu 2025/2026 partnerstvo razumeli kot eno
temeljnih razvojnih nacel. Sodelovanje ni bilo dodatna dejavnost, temve¢ nacin delovanja, ki
se je prepletal v odnosih, strokovnem delu, razvojnih projektih in povezovanju z okoljem.

9.1 Starsi kot partnerji pri razvoju otrok

Pomemben del nasega delovanja je bilo aktivno sodelovanje s starSi. Roditeljski sestanki,
govorilne ure, individualni razgovori in sprotna komunikacija niso bili namenjeni le
spremljanju u¢nega uspeha, temve¢ predvsem skupnemu razumevanju otrokovega razvoja in
iskanju ustreznih oblik podpore.

Posebno pozornost smo namenjali u¢encem s posebnimi potrebami, nadarjenim ucencem,
u¢encem z ucnimi tezavami in ucencem priseljencem ter oblikovanju individualiziranih
pristopov.
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Iz porocil prvega vzgojno-izobrazevalnega obdobja izhaja tudi razvojna usmeritev, da Zelimo
starSe Se bolj vklju€evati v razumevanje pomena bralne pismenosti, vsezivljenjskih kompetenc
in pozitivnega odnosa do ucenja.

9.2 Sola kot del lokalne skupnosti

Sola je pomemben del Zivljenja lokalnega okolja. Ulenci so skozi razli¢ne dejavnosti
povezovali Solsko ucenje z zivljenjem skupnosti ter razvijali obCutek odgovornosti, pripadnosti
in aktivnega drzavljanstva.

Sodelovali so pri kulturnih in $portnih dogodkih, dnevih dejavnosti, ekskurzijah, dobrodelnih
akcijah, projektih kulturne dedisCine ter pri dejavnostih z lokalnimi drustvi, ustanovami in
gospodarstvom.

S tem je Sola utrjevala svojo vlogo kulturnega, vzgojnega in druZbenega sredis¢a lokalnega
okolja.

9.3 Projekti kot prostor povezovanja

Vv W

Razvojni projekti so bili pomembno sticis¢e sodelovanja uciteljev, ucencev, starSev in zunanjih
partnerjev. Njihova vrednost ni bila le v Stevilu dejavnosti, temve¢ predvsem v povezovanju
ljudi in ustvarjanju novih priloznosti za ucenje.

Pomembna podro¢ja so bila bralna pismenost, digitalna preobrazba, trajnostni razvoj, zdrav
zivljenjski  slog, kulturna dediS¢ina, kakovost poucevanja, financna pismenost,
medgeneracijsko in mednarodno sodelovanje.

9.4 Mednarodna odprtost

Pomembno razvojno vrednost sta predstavljala program Erasmus+ in projekt MreZenje sol za
kakovost in sodelovanje.

Mednarodno sodelovanje je zaposlenim omogocilo spoznavanje primerov dobre prakse,
primerjavo pedagoskih pristopov, krepitev digitalnih in jezikovnih kompetenc ter razvoj
medkulturnega razumevanja. Nova spoznanja smo prenasali tudi v vsakodnevno pedagosko
delo.

9.5 Sodelovanje kot organizacijska kultura

Odprtost navzven temelji na kakovostnem sodelovanju znotraj sole.

Iz zapisnikov strokovnih aktivov in zaklju¢ne pedagoske konference je razvidno, da je bilo
sodelovanje med zaposlenimi stalnica. Potekalo je skozi strokovne aktive, vertikalno
povezovanje triad, medpredmetno nacrtovanje, skupno analizo u¢nih dosezkov, usklajevanje
kriterijev ocenjevanja in izmenjavo primerov dobre prakse.

Taks$na kultura omogoca, da dobre ideje posameznikov postanejo skupno znanje kolektiva.

35



9.6 Dokazi iz Solskega leta 2025/2026

Partnerstvo kot del kulture kakovosti potrjujejo:

— sistemati¢no sodelovanje s starsi;

— individualizirani pristopi za uc¢ence z razlicnimi potrebami;
vkljucevanje starSev v razvoj bralne pismenosti in u¢nih navad;
sodelovanje z lokalnimi drustvi, ustanovami in gospodarstvom;
kulturne, Sportne in dobrodelne dejavnosti;

sodelovanje v programu Erasmus+ in drugih projektih;

N

vklju€evanje v nacionalne razvojne projekte;

povezovanje strokovnih aktivov in medpredmetno nacrtovanje;

\

— skupno nacrtovanje razvojnih ciljev;
— Sirjenje primerov dobre pedagoske prakse.
Ti dokazi potrjujejo, da partnerstvo ni bilo ob¢asna dejavnost, temve¢ nacin delovanja Solske

skupnosti.

9.7 Povezava s Kodeksom kulture kakovosti

Sola je del skupnosti. Odprti smo za sodelovanje z druzinami, lokalnim okoljem in
mednarodnimi partnerji, saj verjamemo, da se kakovost izobraZevanja krepi s povezovanjem in
medsebojnim ucenjem.

Odprtost je nacin razmisljanja, ki omogoca skupno rast vseh, ki soustvarjajo zivljenje Sole.
9.8 Kaj smo se naucili?

Izkusnje leta 2025/2026 potrjujejo, da najvecje razvojne priloznosti nastajajo tam, kjer Sola
gradi partnerstva.

Ko ucitelji sodelujejo, ko starSi postanejo dejavni partnerji, ko ucenci znanje povezujejo z
zivljenjem ter ko se Sola odpira lokalnemu in mednarodnemu prostoru, kakovost postane
skupno delo vseh.

9.9 Pogled naprej

V prihodnje bomo pozornost namenili nadaljnji krepitvi partnerstva s starSi, vecjemu
vklju¢evanju lokalnega okolja, razvoju mednarodnega sodelovanja, Sirjenju razvojnih
partnerstev, povezovanju projektov s strateskimi cilji Sole, razvijanju aktivnega drzavljanstva
in spodbujanju medgeneracijskega sodelovanja.

Nas cilj ostaja Sola, ki raste skupaj s svojo skupnostjo in soustvarja okolje zaupanja, sodelovanja
ter skupnega razvoja.
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9.10 Razmislek za vodje Sol

Sola postane resni¢no odprta takrat, ko zna poslusati uence, starse, zaposlene in okolje. Prav
iz dialoga nastajajo najboljSe razvojne ideje in najtrdnejSa partnerstva.

Kakovost ni nekaj, kar Sola ustvarja sama. Nastaja skupaj z ljudmi, ki verjamejo v njeno
poslanstvo in prevzemajo svoj del odgovornosti za prihodnost otrok.

10. SESTI STEBER — ORGANIZACIJSKA KULTURA IN
KULTURA KAKOVOSTI

Najmocnejsa Sola ni tista, kjer vse zna en clovek, ampak tista, kjer ljudje skupaj ustvarjajo
okolje, v katerem lahko vsak prispeva svoj najboljsi del.

10.1 Kultura kakovosti kot nacin delovanja

Na OS Ljudski vrt Ptuj kakovosti ne razumemo kot projekta, ki se zaéne in konéa, temveé kot
nacin razmisljanja, sodelovanja in sprejemanja strokovnih odlocitev.

Solsko leto 2025/2026 je to ponovno potrdilo. Iz zapisnikov strokovnih aktivov, pedagoskih
konferenc in razvojnih srecanj je razvidno, da smo pri pomembnih vprasanjih izhajali iz analize
dejanskega stanja. Razprave niso bile usmerjene v iskanje krivcev, temve¢ v iskanje resitev.
DoseZeni rezultati so predstavljali izhodisce za nove razvojne korake.

Tak nacin dela kaZe visoko stopnjo organizacijske zrelosti in potrjuje, da je kultura kakovosti
postala del vsakodnevnega zZivljenja Sole.

10.2 Krog izboljSevanja kakovosti

Pomembna znacilnost nase organizacijske kulture je neprekinjen razvojni cikel:

NACRTUJ — IZVEDI — SPREMLJAJ — ANALIZIRAJ — IZBOLJSAJ —
PONOVNO NACRTUJ

Ta proces je bil viden pri pripravi letnega delovnega nacrta, izvajanju pouka in dejavnosti,
spremljanju rezultatov, analizah strokovnih aktivov ter oblikovanju razvojnih predlogov.

Izboljsave smo nato vkljucevali v nacrtovanje novega Solskega leta. Kakovost zato ni bila
razumljena kot kon¢ni cilj, temve¢ kot proces nenehnega organizacijskega ucenja.

10.3 Organizacijska kultura, ki temelji na sodelovanju

Kultura kakovosti se ne gradi v dokumentih, ampak v odnosih med ljudmi.

Pregled zapisnikov strokovnih aktivov in pedagoskih konferenc kaze, da je bilo sodelovanje
med zaposlenimi odprto, spostljivo in usmerjeno v skupno odgovornost za razvoj Sole.

Ucitelji so redno:
— analizirali dosezke ucencev;
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— spremljali razvoj kljucnih kompetenc;
— usklajevali vertikalno povezanost med triadami;
— izmenjevali primere dobre prakse;
— nacrtovali skupne razvojne usmeritve;
— iskali resitve za posamezne ucence in oddelke.
Pomembno je, da se strokovni dialog ni koncal pri analizi, temvec se je nadaljeval z vpraSanjem:

Kaj lahko naslednje leto naredimo Se bolje?

Prav to vprasanje je postalo ena od znacilnosti organizacijske kulture nase Sole.

10.4 Podatki kot podlaga za razvoj

Spremljanje kakovosti ni bilo namenjeno zbiranju statistike, temve¢ sprejemanju boljsih
strokovnih odlocitev.

Pri nacrtovanju razvoja smo uporabljali razlicne kazalnike:
— ucni uspeh in rezultate nacionalnega preverjanja znanja;
— doseganje standardov znanja;
— razvoj kljuénih kompetenc;

delo z nadarjenimi ucenci,

\A

vklju€evanje ucencev s posebnimi potrebami;

\

\J

rezultate razvojnih projektov;
— zadovoljstvo ucencev, starSev in zaposlenih;
— evalvacijo Solske prehrane;
— spremljanje uresni¢evanja razvojnega nacrta.
Raznolikost kazalnikov nam omogoca celovitejSi pogled na kakovost delovanja Sole in
sprejemanje premisljenih razvojnih odlocitev.
10.5 Kodeks kulture kakovosti — skupna zaveza

Organizacijska kultura temelji na skupnih vrednotah, ki usmerjajo naSe odnose, odlocitve in
ravnanje. Zato smo v Kodeksu kulture kakovosti zapisali Stiri temeljna nacela, ki predstavljajo
skupno zavezo vseh, ki soustvarjamo Zivljenje OS Ljudski vrt Ptuj.

Kakovost ustvarjamo skupaj.

Kakovost Sole ni rezultat dela posameznika, temvec¢ skupnega prizadevanja vseh. Vsak
zaposleni, ucenec, star§ in partner Sole prispeva svoj del k ustvarjanju spodbudnega in
kakovostnega okolja. Zato spodbujamo sodelovanje, medsebojno pomoc, odprto komunikacijo
in skupno iskanje resitev.
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Verjamemo, da je Sola najboljsa takrat, ko znamo svoje znanje in izkusnje povezati v skupno
moc.

Znanje ima najvecjo vrednost, ko ga delimo.

Znanje, izkusnje in dobre ideje dobijo svojo pravo vrednost Sele takrat, ko jih delimo z drugimi.
Strokovni razvoj posameznika zato razumemo kot priloZnost za bogatenje celotnega kolektiva.

Spodbujamo izmenjavo primerov dobre prakse, strokovni dialog, medsebojno ucenje in
pripravljenost, da svoje izkusnje ponudimo tudi drugim. Tako posameznikova rast postaja
skupna rast Sole.

Razvoj je nasa stalna odgovornost.

Kakovost ni stanje, ki ga lahko neko¢ dosezemo in nato le ohranjamo. Svet se spreminja,
spreminjajo se potrebe otrok, nacini u€enja in izzivi, s katerimi se srecujemo. Zato moramo biti
pripravljeni preverjati svoje delo, prepoznavati moznosti za izboljSave in iskati nove poti.

Razvoj razumemo kot odgovornost vsakega posameznika in celotne Sole. Ne bojimo se
sprememb, kadar vodijo k boljSemu ucenju, vecji dobrobiti otrok in kakovostnejSemu delu.

Uspeh posameznika je uspeh skupnosti.

Vsak uspeh ucenca, zaposlenega ali drugega ¢lana Solske skupnosti je hkrati uspeh vseh nas.
Dosezki posameznika so rezultat njegovega truda, vendar pogosto tudi podpore, spodbude in
sodelovanja drugih.

Zato uspehe prepoznavamo, jih cenimo in se jih skupaj veselimo. Hkrati verjamemo, da je
naloga skupnosti, da posamezniku pomaga razviti njegove sposobnosti in dosefi njegov
najboljsi rezultat.

Kodeks kot skupna zaveza

Kodeks kulture kakovosti ni zbirka pravil in ni dokument, ki bi doloc¢al, kako moramo ravnati.
Je vrednotni okvir in skupna zaveza, ki usmerja naSe vsakodnevne odlocitve, odnose in
strokovno delo.

Njegova moc ni v zapisanih besedah, temve¢ v tem, kako jih Zivimo v praksi.

Stirje temeljni principi povezujejo vseh sedem stebrov kulture kakovosti in predstavljajo
skupno izhodiS¢e za nadaljnji razvoj nase Sole:

SODELUJEMO — DELIMO ZNANJE — SE RAZVIJAMO — SKUPAJ RASTEMO.
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Prav v tem vidimo bistvo kulture kakovosti: da vsak posameznik s svojim delom prispeva k
temu, da je nasa Sola vsak dan nekoliko boljsa.

10.6 Dokazi iz Solskega leta 2025/2026

Kultura kakovosti je bila vidna v vsakodnevnem delu Sole, kar potrjujejo:

— sistemati¢no delo strokovnih aktivov;
— redna ponedeljkova srec¢anja, pedagoske in redovalne konference;
odloc¢anje na podlagi analiz in podatkov;

vklju€evanje rezultatov samoevalvacije v razvojno nacrtovanje;

Vol

uporaba razli¢nih kazalnikov kakovosti,
skupno oblikovanje razvojnih usmeritev;
odprt strokovni dialog;

povezovanje razvojnega nacrta z letnim delovnim nacrtom,;

N

spremljanje uresni¢evanja sprejetih ukrepov;
— kultura medsebojne podpore in skupne odgovornosti.
Dokumenti tako potrjujejo, da kultura kakovosti ni ostala zapisana v dokumentih, ampak je

postala del organizacijske identitete Sole.

10.7 Kaj smo se naudili?

Organizacijska kultura ne nastane z navodili ali pravilniki. Oblikuje se skozi vsakodnevne
pogovore, skupno nacrtovanje, strokovni dialog in pripravljenost zaposlenih, da skupaj
prevzemajo odgovornost za razvoj.

Analiza brez ukrepanja ne spremeni ni¢esar. Ukrepanje brez analize pa temelji zgolj na
domnevah.

Najve¢ji razvojni napredek je mogo¢ takrat, ko Sola poveZe podatke, strokovno presojo in
skupno odgovornost za izboljSave.

10.8 Pogled naprej

V prihodnjem obdobju bomo pozornost namenili:

nadaljnjemu razvoju samoevalvacije;

spremljanju razvoja kljucnih kompetenc;

uporabi kazalnikov kakovosti pri naértovanju;

vecjemu vkljuevanju u€encev in starSev v evalvacijske procese;

razvijanju kulture kakovostne povratne informacije;

N 2

povezovanju razvojnih ciljev z letnim delovnim nacrtom;
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— krepitvi kulture sodelovanja in zaupanja.

Verjamemo, da kakovost ni cilj, ki ga neko¢ dosezemo, ampak nacin razmisljanja, ki usmerja
vsak razvojni korak Sole.

10.9 Razmislek za vodje Sol

Organizacijske kulture ni mogoce predpisati. Nastaja iz vsakodnevnih odlocitev, pogovorov in
odnosov med ljudmi.

Ko zaposleni kakovost razumejo kot skupno odgovornost, Sola ne potrebuje ve¢ zunanjih
spodbud za razvoj. IzboljSevanje postane del njene identitete.

Kultura kakovosti je najvi§ja stopnja razvoja Sole — takrat, ko pravil ne uposStevamo zato,
ker moramo, ampak zato, ker verjamemo, da so najboljsa pot za dobro otrok.

11. SEDMI STEBER — UCENEC V SREDISCU —
DOBROBIT, RAZVOJ IN PRIHODNOST

»Najvecje znanje ni tisto, ki ga pomnimo, ampak tisto, ki ga znamo uporabiti za dobro sebe in
drugih.«

11.1 Vse se zacne in konca pri uéencu

Ce bi morali razvoj OS Ljudski vrt Ptuj povzeti z enim stavkom, bi lahko zapisali:
Vsako odloc¢itev smo presojali z vprasanjem: Ali bo zaradi tega naSim ucencem bolje?

To vprasanje povezuje naértovanje pouka, strokovni razvoj zaposlenih, spremljanje kakovosti,
sodelovanje s star$i in razvojne projekte.

Ucenec zato ni le eden izmed sedmih stebrov kulture kakovosti. Je razlog, zaradi katerega vsi
drugi stebri obstajajo.
11.2  Celostni razvoj ucenca

Analize vseh treh vzgojno-izobrazevalnih obdobij potrjujejo, da uspesnosti ucenca nismo
razumeli zgolj skozi u¢ni uspeh.

Poleg doseganja standardov znanja smo spremljali razvoj:
— sporazumevalnih spretnosti;
— sodelovanja;
— kriticnega misljenja;
— ustvarjalnosti;

samostojnega ucenja;

s

— digitalne pismenosti;
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— odgovornosti;
— socialnih vescin;
— spostljivega odnosa do drugih.

Nasa usmeritev je zato razvoj kompetenc za zivljenje, ne le uspeSno zakljuCevanje
posameznega razreda.

11.3 Vsak ucenec Steje

V Solskem letu 2025/2026 smo posebno pozornost namenjali uéencem s posebnimi potrebami,
nadarjenim uc¢encem, ucencem priseljencem, u¢encem z ucnimi in z vedenjskimi tezavami ter
ucencem, ki potrebujejo dodatno strokovno pomoc.

Izhajali smo iz prepri¢anja, da raznolikost ni izjema, ampak naravni del sodobne Sole.
Individualizacija, diferenciacija in prilagoditve so zato sestavni del kakovostnega pedagoskega
procesa.

11.4 Dobro pocutje kot pogoj za uspesno ucenje

Analize vzgojnega podrocja in rezultati anket potrjujejo, da je dobro pocutje eden kljucnih
pogojev za uspesno ucenje. Zato smo posebno pozornost namenjali varnemu, spodbudnemu in
vkljucujo¢emu okolju.

Vzgojni ukrepi so bili uporabljeni premisljeno in skladno s Pravili Solskega reda. Njihov namen
je bil predvsem varovanje dostojanstva, razvijanje odgovornosti, obnavljanje odnosov in
zagotavljanje varnega okolja.

Pomemben del spremljanja kakovosti je bila tudi analiza Solske prehrane. 1z leta v leto se
povecuje stevilo ucencev, ki zajtrkujejo v Soli, priblizno 80 % ucencev pa ima tudi Solsko kosilo.
To potrjuje pomembno vlogo Sole pri zagotavljanju prehranske podpore.

Ucenci so bili vecinoma zadovoljni z organizacijo prehrane in delom kuhinje, manj pa z
nekaterimi jedilniki. Zelijo si ve¢ moZnosti izbire in pogostejso vklju¢itev priljubljenih jedi.
Kot zanimivo razvojno moznost so predlagali »dan po izboru ufencev, s katerim bi povecali
njihovo sodelovanje pri oblikovanju jedilnikov.

Tudi star$i so opozorili na velikost obrokov, stroSke prehrane in raznolikost jedilnikov. Odprt
dialog z njimi zato ostaja pomemben del nadaljnjega razvoja.

Ankete o sploSnem zadovoljstvu kazejo, da se ucenci v Soli vecinoma pocutijo dobro. Kot
najpomembnejSe dejavnike navajajo prijateljske odnose, podporo razrednikov, pozitivnho
razredno klimo in pripadnost Soli. Obremenjujejo pa jih predvsem ucni pritiski, preverjanje
znanja, stres in posamezni primeri medvrstniSkega nasilja.

Tudi star$i ocenjujejo pocutje otrok pozitivno: 61 % jih meni, da se otroci v Soli pocutijo
dobro, dodatnih 33 % pa zelo dobro. Kot pomembne dejavnike izpostavljajo odnose med
ucenci, podporo razrednikov, prijateljstva in pozitivno Solsko klimo.
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Analiza zadovoljstva zaposlenih kaze, da jih najbolj obremenjujejo dodatne delovne
obremenitve, delo z u€enci s posebnimi potrebami in spodbujanje uencev z nizko motivacijo.
Hkrati si Zelijjo ve¢ strokovnega dialoga, ve¢ avtonomije in nadaljnjo krepitev sodelovalne
kulture.

Ugotovitve potrjujejo, da dobro pocutje ni naklju¢je, ampak rezultat nacrtnega dela,
kakovostnih odnosov in odprtega dialoga.

11.5 Ucdenec kot dejaven soustvarjalec u¢enja

Iz zapisnikov strokovnih aktivov je razvidno, da so ucitelji nac¢rtovali pouk tako, da je ucenec
prevzemal vedno bolj aktivno vlogo.

Uporabljali so:
— raziskovalno in projektno ucenje;
— sodelovalne in problemske oblike dela;
— formativno spremljanje;
— digitalna orodja;
— medpredmetno povezovanje.
Tak$ni pristopi razvijajo samostojnost, odgovornost in sposobnost uporabe znanja v novih
okolis¢inah.
11.6 Ucenje za Zivljenje

Cilj osnovno3olskega izobrazevanja presega usvajanje ucnih vsebin. Zelimo oblikovati
mladega ¢loveka, ki zna:

— razmiSljati;

— sodelovati;

— spoStovati druge;

— sprejemati odgovorne odlocitve;

— reSevati probleme;

— poiskati informacije;

— uporabljati znanje v vsakdanjem zivljenju.

Zato pri vseh predmetih sistemati¢no razvijamo klju¢ne in vsezivljenjske kompetence.

11.7 Dokazi iz Solskega leta 2025/2026

Osredotocenost na ucenca potrjujejo:
— sistemati¢no spremljanje napredka ucencev v vseh treh triadah;

— analiza doseganja standardov znanja;
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spremljanje razvoja klju¢nih kompetenc;

\

individualizacija in diferenciacija pri pouku;
podpora ucencem s posebnimi potrebami;
delo z nadarjenimi ucenci,

podpora ucencem priseljencem;

N

priprava na nacionalno preverjanje znanja;

spremljanje pocutja in zadovoljstva ucencev;

\

sodelovanje s starsi;

A

\

bogat program dni dejavnosti, izbirnih dejavnosti, tekmovanj, kulturnih in Sportnih
prireditev ter razvojnih projektov.

Ti dokazi potrjujejo, da smo razvoj ucenca razumeli celostno — kot preplet znanja, odnosov,
zdravja, ustvarjalnosti in osebnostne rasti.

11.8 Povezava s Kodeksom kulture kakovosti

Prvo nacelo nasega Kodeksa kulture kakovosti povzema bistvo tega stebra:

Ucenec je razlog, zaradi katerega obstajamo. Vsaka odlocitev, vsak projekt in vsaka
sprememba imajo smisel le, ¢e prispevajo k ucenju, dobremu pocutju in celostnemu
razvoju nasih ucenceyv.

To ni le zapis v dokumentu, ampak merilo, po katerem presojamo svoje delo.

11.9 Kaj smo se naucili?

NajpomembnejSe spoznanje Solskega leta 2025/2026 je, da kakovosti Sole ni mogoce meriti
zgolj z ocenami ali rezultati nacionalnega preverjanja znanja.

Resni¢no kakovost prepoznamo takrat, ko uenec prihaja v Solo z obéutkom varnosti, verjame
vase, napreduje v skladu s svojimi zmoZnostmi ter Solanje zakljuc¢i z znanjem, vrednotami in
samozavestjo za nadaljnjo Zivljenjsko pot.

11.10 Pogled naprej

V prihodnjih letih bomo posebno pozornost namenili:
— visoki kakovosti pou¢evanja za vse ucence;
— spremljanju razvoja klju¢nih kompetenc;
krepitvi duSevnega zdravja in dobrega pocutja;
razvoju vkljuujocega u¢nega okolja;

aktivni vlogi ucencev pri ucenju;

R N

nadaljnjemu sodelovanju s star$i;
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— pripravi u¢encev na odgovorno Zivljenje v hitro spreminjajoci se druzbi.
11.11 Razmislek za vodje Sol

Solo lahko razvijamo na Stevilne nadine: prenavljamo uéilnice, uvajamo tehnologijo,
pripravljamo projekte in analiziramo rezultate.

Toda vsaka razvojna odlocitev dobi pravo vrednost Sele takrat, ko izboljsa Zivljenje otroka.
Zato naj ostane vprasanje:
»Ali bo zaradi tega naSim ucencem bolje?«

najzanesljivejSe merilo vseh prihodnjih odlocitev.

12. DOGODKI, KI POVEZUJEJO

»Vsak skupni dogodek je priloznost, da Sola pokaze, kdo je in v kaj verjame.«

12.1 Prireditve kot srce Solske skupnosti

Solsko Zivljenje ni sestavljeno le iz uénih ur, analiz, projektov in razvojnih naértov. Kultura
kakovosti se oblikuje tudi takrat, ko se Solska skupnost zbere ob skupnem dogodku. Takrat
postanejo znanje, ustvarjalnost, sodelovanje in pripadnost vidni na najbolj neposreden nacin.

Na OS Ljudski vrt Ptuj prireditve niso bile zgolj spremljevalni program pouka. Predstavljale so
pomemben del vzgojno-izobraZevalnega procesa, saj ucencem omogocajo razvijanje
samozavesti, ustvarjalnosti, javnega nastopanja, odgovornosti in sodelovanja.

Vsaka prireditev je tudi prostor uc¢enja. Ucenci nastopajo, povezujejo program, pripravljajo
besedila, glasbene in plesne tocke, likovne izdelke ter skrbijo za tehni¢no in organizacijsko
izvedbo. Pri tem razvijajo kompetence, ki jih pouk sam ne more razvijati na enak nacin.

Prireditve hkrati povezujejo Solo s starsi, lokalno skupnostjo, drustvi in kulturnimi ustanovami.

12.2 Raznolikost dogodkov

V Solskem letu 2025/2026 smo pripravili Stevilne dogodke, ki so povezovali u€ence razli¢nih
starosti in predstavljali njihovo ustvarjalnost, znanje in talente.

Med njimi so bili:

— sprejem prvosolcev; pustovanje;

— kulturne prireditve ob drzavnih dejavnosti ob dnevu Zemlje;

praznikih; zakljucne prireditve oddelkov;

— tradicionalni slovenski zajtrk; y .
valeta devetoSolcev;

— bozi¢no-novoletni bazar; -y ST
’ zakljucna prireditev Sole;

N 2 e

— dobrodelne akeije; Sportni dogodki in tekmovanja;

45



— razstave likovnih, tehniskih in
raziskovalnih izdelkov.

Vsaka dejavnost je bila rezultat skupnega dela uc¢encev, mentorjev in drugih zaposlenih.

12.3 Prireditve kot prostor ucenja

Prireditve pomembno prispevajo k razvoju:

— javnega nastopanja; — odgovornosti;

— komunikacijskih spretnosti; — organizacijskih sposobnosti;
— sodelovanja; — kulturne zavesti;

— ustvarjalnosti; — spoStovanja razlicnosti;

— samoiniciativnosti; — pripadnosti Soli.

Mnogi ucenci prav na Solskih prireditvah odkrijejo svoje talente, premagajo tremo in pridobijo
samozavest za nove izzive.

12.4 Skupnost, ki praznuje uspehe

Prireditve imajo posebno moc, ker omogocajo skupno dozivljanje uspehov.

Ko ucenci nastopajo pred starsi, starimi starsi, prijatelji in drugimi obiskovalci, dobijo obcutek,
da je njihovo delo pomembno. Ko ucitelji skupaj pripravljajo prireditve, se krepi tudi
medpredmetno sodelovanje.

Taks$ni dogodki gradijo zaupanje, pripadnost in skupnost — vrednote, na katerih temelji kultura
kakovosti.

Sola namre¢ ni samo prostor, Kjer se u¢imo. Je tudi prostor, kjer skupaj ustvarjamo
spomine, doZivljamo uspehe in gradimo obcutek, da pripadamo skupnosti.

1ll. DEL

13. LISTINA KULTURE KAKOVOSTI OSNOVNE SOLE
LJUDSKI VRT PTUJ
Nasa skupna zaveza

»Kultura kakovosti ne nastane sama od sebe. Nastaja vsak dan — v ucilnicah, na hodnikih, v
zbornici, na igriscu ter v pogovorih z ucenci, starsi in sodelavci. Nastaja iz odlocitev, ki jih
sprejemamo, odnosov, ki jih gradimo, in odgovornosti, ki jo prevzemamo drug za drugega.«

Ob zakljucku sedmih stebrov kulture kakovosti zelimo zapisati tisto, kar ostaja tudi takrat, ko
se projekti zakljucijo, generacije u¢encev odrastejo in se ljudje zamenjajo.
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To je kultura Sole.

Listina kulture kakovosti ni pravilnik in ni zbirka pravil. Je izraz skupnih vrednot, po katerih
zelimo ziveti, sodelovati in vzgajati. Predstavlja skupno zavezo vseh, ki soustvarjamo zivljenje
Osnovne Sole Ljudski vrt Ptuj — ucencev, zaposlenih, starSev, vodstva in partnerjev Sole.

Verjamemo, da kakovost ni cilj, ki ga neko¢ dosezemo, ampak pot, po kateri hodimo vsak dan.

13.1 Temeljna nacela kulture kakovosti

13.1.1 Uéenec je razlog nasega poslanstva.

Vsaka odlocitev, projekt in sprememba imajo smisel le, ¢e prispevajo k ucenju, dobremu
pocutju in celostnemu razvoju nasih ucencev.

13.1.2 Kakovost ustvarjamo skupaj.

Najvecjih uspehov ne dosega posameznik, temvec¢ skupnost ljudi, ki zna sodelovati, si zaupati
in pomagati drug drugemu.

13.1.3 Znanje ima pravo vrednost, ko ga delimo.

Strokovna rast posameznika postane prava vrednost Sele, ko bogati celoten kolektiv in
izboljSuje delo z ucenci.

13.1.4 Odnosi so temelj ucenja.

Spostovanje, prijaznost, odprta komunikacija in medsebojno zaupanje ustvarjajo okolje, v
katerem lahko vsak ucenec in zaposleni razvija svoje potenciale.

13.1.5 Razvoj je naSa stalna odgovornost.

Ne zadovoljimo se z dosezenim. U¢imo se drug od drugega, iS¢emo nove poti ter se na izzive
odzivamo z odprtostjo, strokovnostjo in ustvarjalnostjo.

13.1.6 Razli¢nost nas bogati.

Vsak otrok, zaposleni in star§ prinaSa svoje izkusnje, znanje in talente. Raznolikost je zato vir
novih idej, ustvarjalnosti in skupne rasti.

13.1.7 Sola je del skupnosti.

Sodelujemo z druzinami, lokalnim okoljem in mednarodnimi partnerji, saj se kakovost
izobrazevanja krepi s povezovanjem, zaupanjem in medsebojnim ucenjem.

13.1.8 Zgled je najmocnejSa oblika vzgoje.

Vrednote, ki jih pricakujemo od u€encev, zivimo tudi sami. Odgovornost, postenost,
sposStovanje in sodelovanje dokazujemo z vsakodnevnimi dejanji.

13.1.9 Uspeh posameznika je uspeh skupnosti.

Veselimo se dosezkov vsakega ucenca, zaposlenega in partnerja Sole, saj vsak uspeh bogati
celotno skupnost.
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13.1.10 NasSa najvecja zapuscina je kultura kakovosti.

Projekti se zakljucijo, generacije u¢encev odrastejo in ljudje prihajajo ter odhajajo. Ostane pa
kultura — nacin, kako razmisljamo, sodelujemo in ustvarjamo Solo, v kateri se vsak pocuti
sprejetega, spoStovanega in spodbujenega k rasti.

13.2 NasSa skupna zaveza

To listino sprejemamo kot izraz skupne odgovornosti za kakovost vzgojno-izobraZevalnega
dela.

Zavezujemo se, da bomo:
— pri vseh odlocitvah izhajali iz koristi za ucenca;
gradili odnose, ki temeljijo na spoStovanju, zaupanju in sodelovanju;
znanje delili ter drug drugega spodbujali k strokovni rasti;
spremljali kakovost svojega dela in iskali moZnosti za izboljSave;

spostovali razli¢nost ter ustvarjali vkljucujoce in varno u¢no okolje;

N

ohranjali odprtost do starSev, lokalne skupnosti in mednarodnega prostora;

— s svojim zgledom vsak dan uresni¢evali vrednote, ki jih Zelimo predati mladim.

13.3 Misel za prihodnost

Kultura kakovosti ni nekaj, kar lahko podedujemo. Vsaka generacija zaposlenih jo znova gradi
s svojim znanjem, odnosi, odgovornostjo in zgledom.

Nasa zelja je, da bi tudi prihodnje generacije ohranile tisto, kar je najdragocenejSe — Solo, v
kateri se vsak otrok pocuti sprejetega, varnega, spostovanega in spodbujenega, da razvije svoje
potenciale. Ce bo ta listina navdihnila dobro odlogitev, pogumen razvojni korak ali iskren
pogovor v dobro ucencev, bo dosegla svoj namen.

IV. POGLED NAPREJ

14. OSEBNI EPILOG

Ko pogledam nazaj ...

Ko sem letos pripravljala svoje zadnje,
devetindvajseto poroCilo o realizaciji letnega
delovnega nacrta Sole v vlogi ravnateljice, sem
ponovno odprla stevilne dokumente, ki so skozi leta
spremljali Zivljenje naSe Sole.
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Pred menoj so se zvrstila porocila o projektih, zapisniki strokovnih aktivov, pedagoskih in
redovalnih konferenc, samoevalvacijska porocila, razvojni dokumenti ter Stevilni zapisi o
zivljenju Sole

Sprva sem jih zelela le urediti. Toda med branjem sem zacela odkrivati nekaj pomembnejsega.

Za Stevilkami, analizami in porocili so se znova prikazali ljudje. Ucenci. Ucitelji. Strokovni
delavci. Starsi. Sodelavci. Vsak je na svoj nacin soustvarjal zivljenje naSe Sole.

Ob vseh teh zapisih sem se zavedla, koliko dobrega smo skupaj ustvarili in koliko razlogov
imamo, da smo na svojo $olo lahko ponosni. Se posebej me veseli spoznanje, da so leta
nacrtnega grajenja sodelovanja, zaupanja in timskega dela obrodila sadove.

Danes z veseljem opazujem kolektiv, ki zna sodelovati, si zaupati, deliti znanje, si pomagati in
skupaj iskati najboljse resitve.

To ni nastalo ¢ez noc. Je rezultat Stevilnih pogovorov, strokovnih razprav, skupnih odlocitev,
tudi dvomov in tezkih trenutkov. Predvsem pa je rezultat ljudi, ki so verjeli, da lahko skupaj
naredimo vec.

Zato sem si zelela, da bi nastalo nekaj ve¢ kot obicajno letno porocilo — nekaj, kar bi
pripovedovalo o poti nase Sole, o izzivih, iz katerih smo se ucili, o odlo¢itvah, ki so jo
oblikovale, in o vrednotah, ki so nas vodile.

Ta publikacija ne temelji na spominu ali osebnih obcutkih, temve¢ na dokumentih, ki so
nastajali skozi leta — zapisnikih, porodilih, analizah, razvojnih nadrtih, samoevalvacijah in
drugih strokovnih gradivih. Moja naloga je bila, da sem iz njih poiskala bistvena sporocila in
jih povezala v zgodbo o razvoju naSe Sole.

Ob tem sem vedno znova prihajala do iste ugotovitve:
Nobena zgodba ni delo enega ¢loveka.

Ce sem na kaj najbolj ponosna, je to, da sem imela ob sebi ljudi, ki so bili pripravljeni razmigljati
drugace, iskati nove poti, prevzemati odgovornost in verjeti, da je mogoce vsak dan narediti
nekaj bolje kot v¢eraj.

Danes verjamem, da smo skupaj ustvarili trdne temelje, na katerih bodo lahko gradile tudi
prihodnje generacije.

Moje ravnateljsko obdobje se zakljucuje.
Zgodba nasSe Sole pa se nadaljuje.

Pisali jo bodo drugi ljudje, z novimi idejami, pogledi in izzivi. Zelim jim, da bi znali ohraniti
tisto, kar smo skupaj gradili — kulturo sodelovanja, spoStovanja, strokovnega dialoga in
zaupanja. Predvsem pa naj nikoli ne izgubijo izpred o¢i tistih, zaradi katerih Sola sploh obstaja
— otrok.

Ce bo ta publikacija komu ponudila novo idejo, utrdila vero v moé sodelovanja ali dala pogum
za nov razvojni korak, bo njen namen izpolnjen.
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Sama jo zakljuujem z globoko hvaleznostjo. Hvalezna sem vsem sodelavcem, ki ste s svojim
znanjem, odgovornostjo in srénostjo soustvarjali naso Solo. Hvalezna sem ucencem, ki so nam
vsak dan znova pokazali, zakaj je naSe delo pomembno. Hvalezna starSem, Svetu zavoda,
Mestni obcini Ptuj, partnerjem in vsem, ki ste verjeli v nase skupno poslanstvo.

In predvsem sem hvalezna, da sem smela biti del te zgodbe. Verjamem, da prava kultura
kakovosti ni zapisana v dokumentih.

Zivi v ljudeh, odnosih, vrednotah in pripravljenosti, da skupaj ustvarjamo 3olo, v kateri
se vsak otrok pocuti sprejetega, varnega in spodbujenega k rasti.

To je dediscina, ki jo z najvecjim ponosom predajam napre;j.
Tisti, ki ostajajo z nami

V devetindvajsetih letih ravnateljevanja sem se poslovila od Stevilnih sodelavcev. Nekateri so
odsli v zasluzeni pokoj, drugi so svojo poklicno pot nadaljevali drugje. Vsak je v naso Solo
prinesel nekaj svojega — znanje, izkusnje, predanost, ideje in del sebe.

Mnogi so pustili sled, ki je ni mogoce izmeriti z nobenim porocilom ali zapisnikom.

V zadnjih Sestih letih pa smo se morali posloviti tudi od treh sodelavk, ki so odSle mnogo
prezgodaj in katerih odsotnost je pustila posebno praznino.

Jozica LeSnik, profesorica kemije, biologije in naravoslovja,
je bila izjemna uciteljica. S svojo strokovnostjo in predvsem z
velikim srcem je znala prisluhniti uencem, sodelavcem in
starSem. Bila je ¢lovek, na katerega si se lahko obrnil in mu
zaupal.

Valerija Koritnik, diplomirana vzgojiteljica, je s svojo
toplino, vedrino in nalezljivim nasmehom ustvarjala
prijaznejSe okolje. Otroci so jo imeli radi, sodelavci pa so jo
cenili zaradi njene sr¢nosti in dobrote.

Milena Krajne, profesorica geografije in zgodovine, je bila
priljubljena in predana mentorica. S strokovnostjo in obéutkom
za Cloveka je generacijam ucencev ponujala znanje, spodbudo
in zgled.
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Vsem trem je bilo skupno nekaj, kar presega poklicne dosezke. Bile so med najbolj
priljubljenimi in spoStovanimi sodelavkami ter so s svojim delom in osebnostjo pomembno
soustvarjale kulturo nase Sole.

Ko se ozrem nazaj, se zavedam, koliko izjemnih ljudi je v vseh teh letih hodilo po nasih
hodnikih. Njihovo delo ni izginilo z njihovim odhodom. Ostalo je v ucencih, ki so jih ucili, v
sodelavcih, ki so jih obogatili, in v kulturi Sole, ki so jo pomagali graditi.

Prihajajo mladi.

Na njihova mesta stopajo novi ucitelji, vzgojitelji in strokovni delavci. Prinasajo novo energijo,
znanja, poglede in ideje. Ob njih pa prepoznavam tudi predanost, srénost in odgovornost, ki
dajejo vero v prihodnost nase Sole.

Morda je prav v tem ena najvecjih sre¢ nase Sole — da znamo ohranjati dobro, kar smo gradili
skozi desetletja, in hkrati sprejemati novo.

Tisti, ki so odsli, zato ostajajo del nase zgodbe.

V spominih.

V ucencih, ki so jih ucili.

V vrednotah, ki so jih Ziveli.

In v kulturi kakovosti, pri kateri so pustili svoj pecat.

Nekateri ljudje odidejo iz nasih Zivljenj. 1z naSe zgodbe pa nikoli zares ne odidejo.

In morda je to najlepsi nacin, da jim reCemo: hvala.

15. BESEDE ZA POT NAPREJ

15.1 U¢encem
Dragi ucenci,
vi ste razlog, zaradi katerega obstaja Sola.

Vsak dan prinasate radovednost, vprasanja, ideje, sanje in svojo edinstvenost. Zaradi vas ucitelji
iS¢ejo nove poti, se ucijo in verjamejo, da je mogoce svet narediti nekoliko boljsi.

Ne bojte se sprasevati in razmisljati drugace. Ne bojte se napak, saj so tudi te del ucenja.

Ohranite spostovanje do ljudi okoli sebe, saj najvec¢jih uspehov ne dosezemo sami, ampak
skupaj.

Znanje je pomembno. Se pomembneje pa je, kak3ni ljudje boste postali.
Naj vas skozi zivljenje vodijo radovednost, odgovornost, postenost, pogum in prijaznost.

Verjemite vase. Vedno boste zmogli vec, kot si v€asih mislite.
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15.2 StarSem
Spostovani starsi,
hvala, ker ste bili in ostajate nasi partnerji.

Vzgoja in izobrazevanje sta skupna pot Sole in druzine. Vsak otrok potrebuje odrasle, ki
sodelujejo, si zaupajo in verjamejo v njegove sposobnosti.

Hvala za vase zaupanje, podporo, razumevanje in iskrene pogovore. Skupaj smo iskali resitve,
se veselili uspehov in premagovali izzive.

Tudi v prihodnje naj nas povezuje isto vprasanje:
Kaj je najboljSe za otroka?

Ce bomo odgovor iskali skupaj, bomo vedno na pravi poti.

15.3 Zaposlenim

Spostovane sodelavke in sodelavci,

za vsako uspesno $olo stojijo ljudje, ki verjamejo v svoje poslanstvo, znajo sodelovati in tudi v
zahtevnih trenutkih ne pozabijo, zakaj so izbrali svoj poklic.

Hvala za vaSe znanje, strokovnost, odgovornost, ustvarjalnost, potrpezljivost, ideje in
medsebojno pomoc.

Predvsem pa hvala za vse trenutke, ko ste v otroku prepoznali potencial, Se preden ga je
prepoznal sam.

V tej publikaciji so zapisani projekti, analize, razvojni koraki in doseZki. Toda najvecja vrednost
OS Ljudski vrt Ptuj niso dokumenti.

Najvecja vrednost ste ljudje.

Negujte kulturo zaupanja, sodelovanja, strokovnega dialoga in medsebojnega spostovanja tudi
v prihodnje.

Kultura kakovosti se namre¢ ne prenasa z odlocbami.
Prenasa se z zgledom.

In prav vi ste njen najlepsi zgled.
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16. NAMESTO ZAKLJUCKA

Ko zapiramo to publikacijo, pravzaprav ne zaklju¢ujemo zgodbe.
Zgodba Sole se nikoli ne kon¢a.

Vsako Solsko leto prinese nove ucence, ucitelje, izzive in priloznosti. Spreminjajo se generacije,
programi, tehnologije in pogledi na ucenje. Toda nekaj mora ostati nespremenjeno — poslanstvo
Sole.

V vseh letih ravnateljevanja sem se vedno znova vracala k istemu vprasanju:
Ali bo zaradi naSe odlocitve otrokom bolje?
Ce je bil odgovor pritrdilen, je bila odlogitev prava.

Ta publikacija ni nastala zato, da bi dokazovala uspesnost naSe Sole. Nastala je, da bi ohranila
spomin na pot, ki smo jo prehodili skupaj — pot, na kateri kakovost ni nastajala sama od sebe,
temvec iz strokovnega znanja, vsakodnevnega dela, medsebojnega zaupanja, odgovornosti in
pripravljenosti, da se u¢imo drug od drugega.

V njej niso zapisani le projekti, analize, razvojni nacrti in dosezki.
Med vrsticami so zapisani ljudje.

Ljudje, ki so verjeli, da je mogoce ustvarjati Solo, v kateri se otrok pocuti sprejetega, varnega
in spodbujenega k ucenju.

Ce bo ta publikacija komu pomagala razumeti, da kultura kakovosti ni administrativni pojem,
ampak naéin Zivljenja 3ole, je dosegla svoj namen. Ce bo spodbudila novo idejo, pogumno
odlocitev ali iskreno strokovno razpravo, bo njena vrednost Zivela napre;.

Kajti najvecja zapuscina Sole niso stavbe, projekti, priznanja ali dokumenti.
Najvecja zapus€ina Sole so ljudje, ki jih je pomagala oblikovati.

Kultura kakovosti Zivi v u¢encih, ki pogumno stopajo svojo pot. V uciteljih, ki verjamejo v moc
znanja. V star$ih, ki zaupajo Soli. In v vseh, ki razumejo, da je vzgoja skupna odgovornost.

Dokler bo Zivela v ljudeh, bo Zivela tudi nasa Sola.
To je nase najvecje bogastvo.

In to je dediscina, ki jo z najvecjim ponosom predajamo prihodnjim generacijam.

Tatjana Vaupoti¢ Zemlji¢
ravnateljica OS Ljudski vrt Ptuj
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